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2024 年度募集资金存放和使用情况的专项核查报告 

 

兴业证券股份有限公司（以下简称“兴业证券”、“保荐机构”）与苏州柯利达

装饰股份有限公司（以下简称“柯利达”、“公司”）于 2020 年 3 月 11 日签署了《关

于苏州柯利达装饰股份有限公司人民币普通股发行上市之保荐协议》。根据中国

证监会《证券发行上市保荐业务管理办法》的相关规定，兴业证券自签订保荐协

议之日起承接柯利达首次公开发行的持续督导工作。根据《证券发行上市保荐业

务管理办法》、《上市公司监管指引第 2 号——上市公司募集资金管理和使用的监

管要求》及《上海证券交易所股票上市规则》等法律法规的规定，对柯利达在

2024 年度募集资金存放与使用情况进行了审慎核查，核查情况如下： 

一、募集资金基本情况 

（一）2015 年首次公开发行股票 

经中国证券监督管理委员会证监许可（2015）192 号文核准，柯利达于 2015

年 2 月向社会公众公开发行了普通股（A 股）股票 3000 万股，发行价为每股人

民币 17.20 元。应募集资金总额为人民币 51,600.00 万元，根据有关规定扣除发

行费用 4,272.90 万元后，实际募集资金金额为 47,327.10 万元。该募集资金已于

2015 年 2 月到账。上述募集资金到账情况业经致同会计师事务所（特殊普通合

伙）致同验字（2015）第 350ZA0006 号《验资报告》验证。公司对上述募集资

金采取了专户存储管理。 

截至 2023 年 12 月 31 日止，公司累计实际使用募集资金 49,415.22 万元（其

中：直接投入募投项目 32,753.29 万元，募集资金专户置换的募投项目投入 680.54

万元，暂时补充流动资金 15,981.39 万元），累计收到募集资金相关收益扣除手续

费净额为 2,487.78 万元（其中：累计收到募集资金存款利息收入 188.84 万元，



累计收到闲置募集资金购买理财产品收益 2,302.01 万元，手续费支出 3.07 万元），

募集资金尚未使用余额 13,893.27 万元，募集资金专户余额 399.66 万元。 

2024 年年度以募集资金直接投入募投项目 143.67 万元，永久补充流动资金

累计余额为 16,239.58 万元，收到募集资金相关收益扣除手续费净额为 2.20 万元

（其中：收到募集资金存款利息收入 2.30 万元，手续费支出 0.10 万元）。 

截至 2024 年 12 月 31 日止，公司募集资金使用及结余情况列示如下： 

项目 金额（万元） 

募集资金净额 47,327.10 

减：截止 2024 年 12 月 31 日累计已使

用承诺投资的募集资金金额 

以前年度已使用金额 32,753.29 

置换以自筹资金预先投入募投项目 680.54 

2024 年年度使用金额 143.67 

合计 33,577.50 

截止 2024 年 12 月 31 日尚未使用的募集资金金额 13,749.60 

减：使用闲置募集资金永久补充流动资金 16,239.58 

减：使用闲置募集资金购买银行保本理财产品 — 

加：募集资金专户累计相关收益 2,493.15 

减：募集资金专户累计手续费支出 3.17 

截止 2024 年 12 月 31 日募集资金专用账户余额 — 

（二）2020 年非公开发行股票 

经中国证券监督管理委员会证监许可[2020]2583 号文核准，柯利达于 2020

年 12 月向特定投资者发行人民币普通股股票 48,379,625 股，发行价为每股人民

币 4.32 元，应募集资金总额为人民币 20,899.9980 万元，根据有关规定扣除不含

税的发行费用人民币 633.8094 万元后，实际募集资金金额为人民币 20,266.1886

万元。该募集资金已于 2020 年 12 月到账。上述募集资金到账情况业经容诚会计

师事务所（特殊普通合伙）容诚验字[2021]361Z0004 号《验资报告》验证。公司

对上述募集资金采取了专户存储管理。 

截至 2023 年 12 月 31 日止，公司累计实际使用募集资金 20,392.08 万元（其

中：直接投入募投项目 20,392.08 万元）。累计收到募集资金相关收益扣除手续费

净额为 125.89 万元（其中：累计收到募集资金存款利息收入 21.90 万元，累计收

到募集资金购买理财产品收益 104.18 万元，手续费支出 0.19 万元）。该次募集资



金已全部使用完毕。 

 

二、募集资金管理和专户存储情况 

根据有关法律法规的规定，遵循规范、安全、高效、透明的原则，公司制定

了《募集资金管理制度》，对募集资金的存储、审批、使用、管理与监督做出了

明确的规定，以在制度上保证募集资金的规范使用。 

（一）2015 年首次公开发行股票 

公司从 2015 年 2 月起对募集资金实行专户存储，在银行设立募集资金使用

专户，并与开户银行、保荐机构签订了《募集资金专户存储三方监管协议》，三

方监管协议与证券交易所三方监管协议范本不存在重大差异，三方监管协议的履

行不存在问题。 

截至 2024 年 12 月 31 日止，募集资金存储情况如下： 

金额单位：人民币元 

银行名称 银行帐号 余额 备注 

中国工商银行股份有限公司苏州高新技术产

业开发区支行 
1102021119000720758 — 本年已销户 

招商银行股份有限公司苏州工业园区支行 110905230510102 — 本年已销户 

招商银行股份有限公司苏州工业园区支行 512906933810201 — 本年已销户 

合    计 — —  

截至 2024 年 12 月 31 日止，该次募集资金已全部使用完毕，募集资金专户

已注销完成。 

（二）2020 年非公开发行股票 

公司从 2020 年 12 月起对募集资金实行专户存储，在银行设立募集资金使用

专户，并与开户银行、保荐机构，分别会同苏州柯依迪装配式建筑有限公司、西

昌唐园投资管理有限公司签订了《募集资金四方监管协议》，四方监管协议与证

券交易所三方监管协议范本不存在重大差异，四方监管协议的履行不存在问题。 

截至 2023 年 12 月 31 日止，该次募集资金已全部使用完毕，募集资金专户



已注销完成。 

 

三、2024 年度募集资金的实际使用情况 

（一）募集资金投资项目资金使用情况 

1、2015 年首次公开发行股票 

截至 2024 年 12 月 31 日止，公司实际投入相关项目的募集资金款项共计人

民币 33,577.50 万元，具体使用情况详见附表 1：募集资金使用情况对照表。 

2、2020 年非公开发行股票 

截至 2024 年 12 月 31 日止，公司实际投入相关项目的募集资金款项共计人

民币 20,392.08 万元，具体使用情况详见附表 1：募集资金使用情况对照表。 

（二）募集资金投资项目先期投入及置换情况 

1、2015 年首次公开发行股票 

根据公司《首次公开发行股票招股说明书》第十三节“募集资金运用”等披露

内容，如果本次募集资金到位前公司需要对上述拟投资项目进行先期投入的，则

公司将先用自筹资金投入，待募集资金到位后用募集资金置换先期投入的自筹资

金。 

为确保募集资金投资项目建设计划顺利实施，公司在 2015 年首次公开发行

股票并上市募集资金到位之前，已先行投入部分自筹资金用于募集资金投资项目

“柯利达设计研发中心建设项目”和“企业信息化建设项目”的建设。2015 年 4 月

21 日，公司第二届董事会第八次会议审议通过了《关于以募集资金置换预先投

入募投项目自筹资金的议案》，同意以募集资金置换预先投入募集资金投资项目

的自筹资金 680.54 万元。致同会计师事务所（特殊普通合伙）审核并出具了《苏

州柯利达装饰股份有限公司以自筹资金预先投入募投项目情况鉴证报告》[致同

专字（2015）第 350ZA0131 号]，对上述募集资金投资项目的预先投入情况进行

了核验，公司独立董事、监事会及首次公开发行股票并上市的保荐机构东吴证券

股份有限公司对上述募集资金置换预先投入募集资金投入项目自筹资金的事项



进行了核查，并发表了同意意见。公司先期投入的自筹资金总计 680.54 万元已

于 2015 年全部置换完毕。 

该次置换事项履行了必要的法律程序，没有与募投项目的实施计划相抵触，

不会影响募投项目的正常实施，也不存在变相改变募集资金投向、损害股东利益

的情形，符合相关法律法规的规定。 

截至 2024 年 12 月 31 日止，公司无其他募集资金投资项目先期投入及置换

情况。 

2、2020 年非公开发行股票 

截至 2024 年 12 月 31 日止，募集资金投资项目不存在先期投入及置换情况。 

（三）使用闲置募集资金暂时补充流动资金情况 

1、2015 年首次公开发行股票 

为提高募集资金使用效率，降低公司运营成本，2023 年 3 月 15 日公司第四

届董事会第三十三次会议和第四届监事会第二十三次会议，审议通过了《关于使

用首次公开发行股票部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》，在保证募集

资金投资项目资金需求的前提下，公司拟使用部分闲置募集资金暂时补充流动资

金，总额不超过人民币 16,360.00 万元人民币，使用期限不超过 12 个月，具体时

间自公司董事会审议通过之日起计算，到期日之前公司将及时、足额将该部分资

金归还至募集资金专户。公司独立董事和保荐机构兴业证券股份有限公司对上述

使用闲置募集资金补充流动资金的事项进行了审核，并发表了同意意见。2024

年 3 月 14 日，公司使用闲置募集资金暂时补充流动资金 15,881.39 万元已全部归

还至公司募集资金专用账户。 

截至 2024 年 12 月 31 日止，公司未使用任何闲置首次公开发行募集资金用

于暂时补充流动资金。 

2、2020 年非公开发行股票 

截至 2024 年 12 月 31 日止，公司未使用任何闲置非公开发行募集资金用于

暂时补充流动资金。 



（四）使用闲置募集资金投资银行理财产品使用情况 

1、2015 年首次公开发行股票 

无。 

2、2020 年非公开发行股票 

无。 

（五）节余募集资金使用情况 

2024 年 3 月 15 日，公司第五届董事会第五次会议和第五届监事会第四次会

议，审议通过了《关于募投项目结项并将节余募集资金永久补充流动资金的议

案》，同意将募投项目结项并将节余募集资金永久性补充流动资金，用于公司日

常生产经营。公司独立董事和保荐机构兴业证券股份有限公司对上述使用闲置募

集资金补充流动资金的事项进行了审核，并发表了同意意见。2024 年 4 月 1 日，

公司召开 2024 年第一次临时股东大会，审议通过了相关议案，募投项目结项并

将节余募集资金永久补充流动资金。 

截至 2024 年 12 月 31 日止，公司已将首次公开发行股票募集资金节余金额

16,239.58 万元（含理财及利息收入净额）全部转入公司自有资金账户，用于永

久补充公司流动资金。 

 

四、变更募集资金投资项目的资金使用情况 

（一）2015 年首次公开发行股票 

截至 2024 年 12 月 31 日，公司募集资金投资项目未发生变更情况，公司募

集资金投资项目未发生对外转让或置换的情况。 

（二）2020 年非公开发行股票 

截至 2024 年 12 月 31 日，公司募集资金投资项目未发生变更情况，公司募

集资金投资项目未发生对外转让或置换的情况。 

 



五、募集资金使用及披露中存在的问题 

报告期内，公司收到监管机构的警示函，指出公司募投项目“建筑幕墙投资

项目”、“企业信息化建设项目”在原达到预定可使用状态的期限届满后，未及时

履行募投项目延期的董事会审议程序和信息披露义务。针对上述问题，公司高度

重视，加强学习，提高公司董事、监事、高级管理人员及相关部门人员规范运作

意识，完善内部信息传递流程，加强相关部门的沟通，进一步健全公司内部控制

制度，建立长效机制，切实维护公司及全体股东的合法权益。 

除上述情况外，公司按照相关法律、法规、规范性文件的规定和要求使用募

集资金，并对募集资金使用情况及时地进行了披露，不存在募集资金使用及管理

的其他违规情形。 

 

六、其他事项 

（一）变更部分募投项目实施主体及实施地点事项 

1、2015 年首次公开发行股票 

2017 年 4 月 18 日，公司 2017 年第一次临时股东大会审议通过了《关于变

更部分募投项目实施主体及实施地点的议案》，公司根据市场变化和业务开展情

况适时调整募投项目的实施，“建筑幕墙投资项目”实施主体由公司全资子公司苏

州柯利达光电幕墙有限公司变更为公司全资子公司成都柯利达光电幕墙有限公

司，实施地点相应地由苏州工业园区归家巷 18 号变更为成都市天府新区新兴镇

孔雀村五、十组。 

2019 年 9 月 23 日，公司 2019 年第一次临时股东大会审议通过《关于变更

部分募投项目实施主体及实施地点的议案》，募投项目“建筑装饰用木制品工厂化

生产项目”实施主体由苏州柯利达装饰股份有限公司，变更为公司子公司苏州柯

依迪智能家居股份有限公司，实施地点相应地由苏州工业园区唯亭镇蠡塘路 20

号的厂区内变更为苏州相城经济技术开发区（苏州市相城区北桥街道徐家观路以

东、泗荡泾路以南）。 

除上述此变更外，原项目技术方案、项目效益分析等其他内容不变。 



2、2020 年非公开发行股票 

不适用。 

（二）变更持续督导机构事项 

1、2015 年首次公开发行股票 

公司于 2019 年 12 月 6 日召开第三届董事会第三十二次会议，审议通过关于

公司非公开发行股票的相关议案，并经 2019 年 12 月 23 日召开的 2019 年第二次

临时股东大会决议审议通过。公司已聘请兴业证券股份有限公司担任公司本次非

公开发行股票的保荐机构，并签署了《苏州柯利达装饰股份有限公司非公开发行

股票保荐协议》、《关于苏州柯利达装饰股份有限公司非公开发行股票之持续督导

协议》。因此，公司的持续督导保荐机构由东吴证券股份有限公司变更为兴业证

券股份有限公司，公司首次公开发行股票未完结的持续督导工作将由兴业证券股

份有限公司承接。 

2、2020 年非公开发行股票 

不适用。 

 

七、会计师关于公司 2024 年度募集资金存放与使用情况的鉴证意见 

中兴财光华会计师事务所（特殊普通合伙）针对公司 2024 年度募集资金存

放与使用情况出具了《募集资金存放与使用情况鉴证报告》（中兴财光华审专字

(2025)第 318044 号），鉴证报告认为，《苏州柯利达装饰股份有限公司 2024 年年

度募集资金存放与实际使用情况的专项报告》在所有重大方面按照《上市公司监

管指引第 2 号——上市公司募集资金管理和使用的监管要求（2022 年修订）》（证

监会公告〔2022〕15 号）、《上海证券交易所上市公司自律监管指引第 1 号——

规范运作》及相关格式指南及相关格式指南的规定编制，反映了苏州柯利达装饰

公司 2024 年度募集资金存放与使用情况。 

 

八、保荐机构的核查意见 



经查询公司募集资金专户存放与使用的有关凭证，并审阅 2024 年度募集资

金使用情况的专项报告、会计师关于募集资金年度使用情况的鉴证报告以及公司

的相关管理规章制度，保荐机构认为，除前述所述募投项目延期未及时履行审议

程序和信息披露问题外，公司 2024 年度募集资金存放和使用在重大方面基本符

合《上市公司监管指引第 2 号——上市公司募集资金管理和使用的监管要求》及

《上海证券交易所股票上市规则》等文件的规定，不存在变相改变募集资金用途

和损害股东利益的情况，不存在重大违规行为。 

 

九、保荐机构其他说明事项 

保荐机构关注到 2024 年度中兴财光华会计师事务所（特殊普通合伙）对公

司出具了强调事项段的无保留意见的《审计报告》（中兴财光华审专字(2025)第

318282 号）以及否定意见的《内部控制审计报告》（中兴财光华审专字(2025)第

318043 号），保荐机构提示投资者关注相关风险。 

 



 



附表 1： 

2024 年度募集资金使用情况对照表 

单位：万元 
 

募集资金总额    67,593.29 本年度投入募集资金总额   143.67 

变更用途的募集资金总额  － 
已累计投入募集资金总额 53,969.58 

变更用途的募集资金总额比例   － 

承诺投资项目 

已 变 更 项

目，含部分

变 更 （ 如

有） 

募 集 资 金

承 诺 投 资

总额 

调 整

后 投

资 总

额 

截至期末承诺

投入金额(1) 
本年度投入金额 

截至期末累计

投入金额(2) 

截至期末累计投

入金额与承诺投

入金额的差额

(3)＝(2)-(1) 

截至期末投入进

度(%)(4)＝(2)/(1) 

项目达到预定可使

用状态日期 

本年度实现的

效益 

是 否 达 到 预

计效益 

项目可行

性是否发

生重大变

化 

建筑幕墙投资项目 否 26,286.80  26,286.80 143.67 12,334.67 -13,952.13 46.92 
见未达到计划进度

原因之（1） 
— 不适用 否 

建筑装饰用木制品

工厂化生产项目 
否 4,460.60  4,460.60 － 4,460.60 － 100.00 2022 年 11 月 — 不适用 否 

柯利达设计研发中

心建设项目 
否 9,881.40  9,881.40 － 10,329.35 447.95 104.53 2018 年 11 月 — 不适用 否 

企业信息化建设项

目 
否 1,956.10  1,956.10 － 1,710.68 -245.42 87.45 

见未达到计划进度

原因之（2） 
— 不适用 否 

补充其他与主营业

务相关的营运资金

项目 

否 4,742.20  4,742.20 － 4,742.20 － 100.00 不适用 — 不适用 否 

苏州柯依迪智能家

居股份有限公司装

配化装饰系统及智

否 11,846.19  11,846.19 － 11,853.98 7.80 100.07 2022 年 11 月 — 不适用 否 



能家居项目 

西昌市一环路历史

风貌核心区二期及

城区亮化工程二期

PPP 项目 

否 8,420.00  8,420.00 － 8,538.10 118.10 101.40 2022 年 7 月 — 不适用 否 

合计 

   

— 67,593.29 — 67,593.29 143.67 53,969.58 -13,623.70 — — — — — 

未达到计划进度原因（分具体项目）   

（1）建筑幕墙投资项目：公司变更了该募投项目实施的地点（详见募集资金投资项目实施地点变更情况说明），主要系随着西

部大开发战略的实施，我国西部地区经济持续稳定发展，带动了我国西部建筑装饰行业快速发展。公司为紧抓西部建筑装饰市

场的发展机遇，开拓西南市场，设立全资子公司成都柯利达光电幕墙有限公司，并收购了四川域高建筑设计有限公司。公司拟

打造成都幕墙生产基地，以降低施工成本，提高公司在西南地区的综合竞争优势。因项目投资主体及实施地点发生改变，以致

项目进度延迟。项目前期使用了公司的自有资金，募投项目的实施主体和实施地点变更后，开始使用募集资金。建筑装饰行业

业务的开展较为依赖企业长期的资源和品牌积累，截至本报告出具日，成都光电幕墙投资项目的主体厂房已竣工且已能实现部

分产能，但是鉴于公司在西南地区的客户资源积累依然较为薄弱，且市场开拓以及幕墙业务推广需要一定时间，导致当前西南

地区业务订单取得情况较为不理想，因此项目产能无法充分有效利用。出于谨慎使用募集资金的考虑，2019 年下年以来公司

该项目的投资进度有所放缓，公司管理层及董事会就近几年国内宏观经济形势分析，对建筑装饰行业未来几年的情况进行讨论，

已于 2024 年 3 月 15 日召开董事会，2024 年 4 月 1 日召开股东大会，审议通过了《关于募投项目结项并将节余募集资金永久

补充流动资金的议案》，将幕墙建筑投资项目结项，未来公司将根据西南地区订单情况及业务发展的实际需要，对该项目进行

后续投资。 

（2）企业信息化建设项目：信息化系统构架和实施方案主要为实现公司新研发大楼的信息管理功能，公司在使用中不断进行

调整和优化，经公司审慎判断，公司信息化建设项目可以满足目前公司运营需要，已于 2024 年 3 月 15 日召开董事会，2024

年 4 月 1 日召开股东大会，审议通过了《关于募投项目结项并将节余募集资金永久补充流动资金的议案》，将企业信息化建设

项目结项。后期公司也会根据实际情况使用自有资金继续改进升级。 

项目可行性发生重大变化的情况说明   本报告期无 

募集资金投资项目先期投入及置换情况 
2015 年 4 月 21 日，公司第二届董事会第八次会议审议通过了《关于以募集资金置换预先投入募投项目自筹资金的议案》，同

意以募集资金置换预先投入募集资金投资项目的自筹资金 680.54 万元。该项置换资金业经致同会计师事务所（特殊普通合伙）



“致同专字（2015）第 350ZA0131 号”《苏州柯利达装饰股份有限公司以自筹资金预先投入募投项目情况鉴证报告审验》。 

用闲置募集资金暂时补充流动资金情况   

2024 年 3 月 14 日，公司使用闲置募集资金 15,881.39 万元暂时补充流动资金已全部归还至公司募集资金专用账户。截至 2024

年 12 月 31 日止，公司未使用任何闲置首次公开发行募集资金用于暂时补充流动资金。 

截至 2024 年 12 月 31 日止，公司未使用任何闲置非公开发行募集资金用于暂时补充流动资金。 

募集资金投资项目实施地点变更情况 

根据公司 2017 年 4 月 18 日召开的 2017 年第一次临时股东大会，审议通过《关于变更部分募投项目实施主体及实施地点的议

案》，公司根据市场变化和业务开展情况适时调整募投项目的实施，实施主体由公司全资子公司苏州柯利达光电幕墙有限公司

变更为公司全资子公司成都柯利达光电幕墙有限公司，实施地点相应地由苏州工业园区归家巷 18 号变更为成都市天府新区新

兴镇孔雀村五、十组。 

根据公司 2019 年 9 月 23 日召开的 2019 年第一次临时股东大会，审议通过《关于变更部分募投项目实施主体及实施地点的议

案》，募投项目“建筑装饰用木制品工厂化生产项目”实施主体由苏州柯利达装饰股份有限公司，变更为公司子公司苏州柯依迪

智能家居股份有限公司，实施地点相应地由苏州工业园区唯亭镇蠡塘路 20 号的厂区内变更为苏州相城经济技术开发区（苏州

市相城区北桥街道徐家观路以东、泗荡泾路以南）。 

对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况 本报告期无 

用超募资金永久补充流动资金或归还银行贷款情况 本报告期无 

募集资金结余的金额及形成原因   

2024 年 3 月 15 日，公司第五届董事会第五次会议和第五届监事会第四次会议，审议通过了《关于募投项目结项并将节余募集

资金永久补充流动资金的议案》，同意将募投项目结项并将节余募集资金永久性补充流动资金，用于公司日常生产经营。公司

独立董事和保荐机构兴业证券股份有限公司对上述使用闲置募集资金补充流动资金的事项进行了审核，并发表了同意意见。

2024 年 4 月 1 日，公司召开 2024 年第一次临时股东大会，审议通过了相关议案。截至 2024 年 12 月 31 日止，公司已将首次

公开发行股票募集资金节余金额 16,239.58 万元（含理财及利息收入净额）全部转入公司自有资金账户，用于永久补充公司流

动资金。 

（1）建筑幕墙投资项目：公司建筑幕墙投资项目的实施主体为公司全资子公司苏州柯利达光电幕墙有限公司，该项目达产后

能够覆盖华东市场的幕墙业务增长需求。2015 年国家进行宏观调控，虽然建筑装饰行业工程总量保持了增长，但大型新建建

筑装饰工程却有所减少，对公司主营业务影响较大。公司江苏市场的幕墙业务量也趋于平稳，因此公司对全资子公司苏州柯利

达光电幕墙有限公司生产线的技术改造，已基本满足江苏地区的市场需求。为了避免盲目扩张造成的资源浪费，公司放慢了投

资进度。 

随着西部大开发战略的实施，我国西部地区经济持续稳定发展，带动了我国西部建筑装饰行业快速发展。公司为紧抓西部建筑



装饰市场的发展机遇，开拓西南市场，设立全资子公司成都柯利达光电幕墙有限公司，并收购了四川域高建筑设计有限公司。

公司拟打造成都幕墙生产基地，以降低施工成本，提高公司在西南地区的综合竞争优势。公司经前期考察和市场调研，研究决

定并于 2016 年 4 月购入成都幕墙生产基地地块。2017 年 4 月 18 日，公司召开 2017 年第一次临时股东大会，审议通过《关于

变更部分募投项目实施主体及实施地点的议案》， 将“建筑幕墙投资项目”实施主体由公司全资子公司苏州柯利达光电幕墙有限

公司变更为公司全资子公司成都柯利达光电幕墙有限公司，实施地点相应地由苏州工业园区归家巷 18 号变更为成都市天府新

区新兴镇孔雀村五、十组。建筑幕墙投资项目的实施主体和实施地点变更后，开始使用募集资金。因项目投资主体及实施地点

发生改变，以致项目进度延迟。 

鉴于公司在西南地区的客户资源积累依然较为薄弱，且市场开拓以及幕墙业务推广需要一定时间，导致西南地区业务订单取得

情况较为不理想，因此项目产能无法充分有效利用。出于谨慎使用募集资金的考虑，2019 年下年以来公司对该项目的投资进

度有所放缓。 

2024 年公司管理层及董事会就近几年国内宏观经济形势分析，对建筑装饰行业未来几年的情况进行讨论，审慎决定对建筑幕

墙投资项目进行结项，未来公司将根据西南地区订单情况及业务发展的实际需要，对该项目进行后续投资。 

（2）企业信息化建设项目：信息化系统构架和实施方案主要为实现公司新研发大楼的信息管理功能，公司希望能够建设一套

符合建筑装饰行业特点与公司自身特点的信息化系统，在项目开发过程中遇到一些无法预料的技术问题，为使其能够适应公司

的特点，花费较长时间进行研发和解决，影响了项目进度。经公司审慎判断，公司信息化建设项目可以满足目前公司运营需要，

故该项目申请结项。后期公司也会根据实际情况使用自有资金继续改进升级。 

募集资金其他使用情况   本报告期无 

 

 


