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证券代码：300296                                  证券简称：利亚德 

利亚德光电股份有限公司投资者关系活动记录表 

编号：2025-11 

投资者关

系活动类

别 

■特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

■现场参观  

□其他（电话会议） 

参与单位

名称及人

员姓名 

偕沣资产 王荣风 

财达证券 李海潮 
 

时间 2025 年 7 月 4 日 14:30-16:30 

地点 会议室 

上市公司

接待人员

姓名  

刘阳 董事会秘书兼副总经理   

梁清筠 证券事务代表   

投资者关

系活动主

要内容介

绍 

 

本次调研以现场参观和会议交流的方式举行，会议中，董秘刘阳总对

公司整体业务进行了介绍并回答了投资者的提问，主要内容如下： 

 

一、公司整体业务情况 

公司主营业务有三大板块，其中营收占比85%以上的是LED智能显示板块，

另外两块是通过外延并购扩展的业务，一个是文旅夜游，这个业务曾经一度占

我们营收的比重达到差不多30%的份额，2018年开始随着国家经济政策的调整

开始转型，现在占比不到10个点，最后一个是虚拟现实，这是从2017年我们收

购了美国的NP公司后新设的一个板块，它的核心技术在于光学动作捕捉，多

年以来一直保持全球行业技术领先的地位。 

公司的智能显示板块从国内起家，自2016年全资收购美国Planar（平达）

公司后开始加大拓展力度，截至2024年海外显示业务占整个板块的比重提升至

45.64%，符合公司提出的“国内外业务均衡发展”的目标。 
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在国内，我们通过两种模式在做市场推广和销售，一个是直销，我们的直

销团队大概有三四百人，遍布在全国的不同省市，定位是深耕一线城市和垂直

行业的终端客户，比如说军队行业、能源行业，教育行业等；另一个是渠道，

通过合作伙伴的方式去做市场的推广，小间距随着性价比的提升和应用的普及

在国内进入爆发期后我们开始大规模采用渠道方式迅速铺开市场，从一线城市

向二线三线地级市和县级市的中端及下沉的客户不断去渗透，渠道出货以LED

的模组或者箱体为主，它跟直销不一样，直销是以解决方案为主，有硬件软件

控制系统，甚至包括售后服务，技术支持等等这些全套的服务，但2023年市场

环境开始发生变化，市场下游需求不及预期，渠道市场出现扁平化趋势，于是

我们也在销售模式上做出了调整，提出“直渠融合”的销售策略，从中央集权

控制的直销渠道双市场运营，向“省长制”策略转型，即以省级分公司为考核

单位，下放市场拓展权力，整合原直销体系的技术服务优势与渠道网络的市场

渗透能力，相互赋能，实现客户需求精准触达。 

海外市场我们是分欧美和亚非拉两个不同的区域分别在做。2021年之前一

直是以欧美的市场为主，且客户集中在偏高端的范围，这块我们是通过收购的

Planar这个品牌在做市场的推广。2023年下半年欧美市场出现了新的一些市场

需求，也就是他们中低端客户需求陆续释放出来了，为了应对这样的需求，我

们组建了一个新的团队，以利亚德品牌去做覆盖，相应的产品开发类型和应用

场景也同步做了调整；海外另一个市场亚非拉市场是我们2021年后随着小间距

性价比稳定性的大幅提升才正式开始系统化的布局，这几年也实现了比较高的

一个增长，2024年亚非拉地区营收占境外智能显示收入的比重提升至34%，同

比增长近40%，展现出强劲的发展势头和广阔的市场潜力。 

再简单说下另外两个板块： 

一个是文旅夜游，核心是以声光电技术为基础，结合VR/AR、数字孪生、

AI交互等技术，设计并实施景观亮化、文化旅游、景区提升及城市更新等项目，

为城市政府和旅游景区提供服务，并拓展LED显示产品在此领域的大规模应用。

这两年从国家层面为了活跃经济带动各地消费也相继出台了一些政策来解决

政府资金的问题，我们也将继续挑选优质项目，凭借行业资质优势、集团内的

产品技术优势，以及多年来积累的实战经验，借助AI手段等推动文旅产业升级，
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为客户和游客创造更大价值。 

最后一个业务板块是Ai与空间计算，核心是NP公司的光学动作捕捉技术和

空间定位的算法，它可以精确地捕捉到每一个细微的动作包括表情，以及空间

定位。该技术已经广泛应用于影视拍摄，游戏制作，工业检测，医疗康复，运

动教学等多个领域，近年来随着元宇宙、AI技术的发展，也在不断开拓新的应

用场景。为了加快这个技术在国内市场的应用，我们于2019年成立了全资子公

司-北京虚拟动点，经过几年的铺垫，虚拟动点在国内的业务体量和知名度也

不断提升，尤其是在人形机器人业务方面，从技术研发、商业模式、客户开拓

等方面均已陆续取得突破。 

 

二、投资者提问： 

1、公司目前经营情况如何？ 

答：公司各业务板块均按照既定战略有序推进并逐步落地。对于显示板块，

海外需求持续旺盛，这与公司自2024年下半年开始的全面调整密切相关。在管

理上，公司完成了CEO的更替并优化了组织架构，提升了运营效率；产品方面，

重点加大对租赁屏、户外屏等细分市场的投入力度；市场拓展上，在原有Planar

品牌的基础上增加了Leyard品牌，通过“双品牌”制全面覆盖高中低端市场，

进一步提升海外市场的渗透率。另外，公司积极拓展新兴应用场景，特别是电

影院市场，自去年下半年与华夏电影成立合资公司——华夏利亚德后，已陆续

落地30+项目，客户反馈良好，LED影厅一方面提升了观众的观影体验，另一方

面作为“视听综合体”，除了播放影片外，还具备多功能属性，可以举办活动，

直播/转播各项赛事，增加互动体验，大大提高了影院空间的利用率，为影院

带来新的盈利增长点，也为社会为观众创造了更大的价值。 

 

2、公司的应收账款比较大，主要是哪些业务造成的？公司如何改善？ 

答：应收账款涉及各个业务板块，但主要还是在文旅夜游板块，该板块以

To G业务为主，部分项目存在客户资金紧张或周期拉长的情况。自2024年以来，

国家陆续出台了一系列政策，规范政府及大型企业付款行为，切实缓解中小企

业资金压力，优化营商环境，公司也是紧抓政策机遇，全面梳理应收账款结构，

采取了多项措施加大催收力度，并已陆续取得成绩。此外，公司成立了专门的
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应收账款部，由专人根据项目情况，从多个时间节点及时介入，强化与客户的

沟通协调，提升回款效率，未来也将持续优化管理机制，进一步提升资金周转

效率和财务稳健性。 

 

 

3、文旅夜游板块的业绩怎么样？ 

答：2024年公司文旅夜游板块营收7.1亿，近几年占营收的比重稳定在10%

左右。2025年，随着国家促进消费政策的实施，文旅产业迎来新的发展契机，

旗下多家文旅和照明子公司有多年的经验积累和完善的资质体系，在市场中具

备将强的竞争力，并且在战略转型期，该板块的业务将从文旅项目的创意+建

设演进为创意设计、施工建设、内容制作，以及参股投资和运营的文旅全链条

服务提供商，通过整合资源、延伸产业链，提升综合服务能力和盈利能力。随

着文旅项目落地数量的增加和运营模式的不断优化，这个板块有望成为公司业

绩增长的重要抓手。 

 

4、公司是否有大型体育场馆的项目？ 

答：有，利亚德在大型体育场馆项目方面具有丰富的经验和技术实力。作

为全球领先的LED显示产品及解决方案提供商，利亚德多次参与国内外重大体

育赛事和大型体育场馆的建设与改造，提供包括LED显示屏、控制系统、舞美

视觉、灯光照明等在内的综合解决方案，代表性项目如北京冬奥会和冬残奥会、

国家体育场（鸟巢）、卡塔尔世界杯及多地大型体育中心，涵盖比赛信息显示、

观众互动、广告发布等多种应用场景。 

 

5、公司在C端是否有相关拓展计划？ 

答：公司在C端领域一直有拓展，自2020年落地Micro LED的量产以来，公

司联合合作伙伴不断缩小芯片尺寸、优化工艺流程、提高产品性能、降低产品

成本，陆续储备进军TO C业务的技术和生态合作能力。2024年，公司针对家庭

影院场景打造的整体解决方案正式亮相，该家庭影院采用了全球首款Micro LED

电影屏和杜比沉浸式音响系统；此外，2025年4月16日，公司正式推出了我们
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的to C消费产品AI/AR眼镜及AI玩具（手办），该AR眼镜实现“光波导显示技

术+AI大模型”的双重突破，重新定义智能穿戴设备的价值体系。与传统

Micro-OLED显示技术的AR头显相比，这款AR眼镜优势显著，其配备了微处理器

并能连接AI大模型，实现AI交互、会议记录、多语言翻译等功能，解决了传统

产品功能单一的痛点，同时，它科技有型，外观设计精致；轻盈高亮，适合全

天候户外佩戴，使用场景不受限。 

目前两款产品都在推进量产，后续将陆续在平台上线。 

 

6、人形机器人领域公司主要的业务内容和模式是什么样的？  

答：这块业务来源主要包括三个方面：数据方面，公司作为空间计算定位

服务的厂商，不但有丰富的动作数据原始积累，还可基于动作捕捉技术持续产

出新数据，进一步构建高质量、高精度的机器人动作数据集；服务方面，公司

基于客户需求，从最开始单纯提供硬件设备，逐步拓展出数据采集开发服务、

机器人训练服务内容，包括遥操训练和仿真训练等；算法及硬件方面，开发了

小型摄像头，配合 SLAM 算法的积累，为机器人提供空间定位摄像头，帮助机

器人采集实际工作场景中细节数据。 

 

7、特需行业方面的业务情况？  

答：针对特殊行业的特定需求公司可提供定制化方案，主要是提供一些模

拟训练产品，包括飞行错觉模拟器、新一代 LED 视景显示系统、超高过载 LED

显示系统等。 

 

8、公司的生产基地主要分布在哪里？ 

答：生产基地目前主要在国内，海外也有布局。国内主要分布在深圳、湖

南、无锡、北京等地；海外设有欧洲斯洛伐克工厂；沙特建厂工作也在加速推

进中，预计将成为中东地区最具规模的 LED 智能制造基地之一，甚至有望成为

中东地区极具影响力的电子产品制造基地。 

 

9、公司是否有投资并购计划？ 

答：公司对此持开放谨慎的态度，目前尚未有明确计划，但并不排除后
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续有好标的再实施相关计划的可能性。 

 

活动过程中，公司人员严格按照有关制度规定，没有出现未公开重大

信息泄露等情况。 

附件清单

（如有） 

无 

日期 2025 年 7 月 4 日 

 


