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证券代码：300541 证券简称：先进数通 编号：20250910

北京先进数通信息技术股份公司投资者关系活动记录表

投资者关系

活动类别

特定对象调研□分析师会议☑媒体采访

□业绩说明会□新闻发布会□路演活动

□现场参观□其他：

参与单位

及人员
中国经营报：许璐、李晖

时间 2025 年 9 月 10 日

地点 线上采访

公司接待人员
董事会秘书：刘志刚

证券事务代表：徐娜

主要内容

1. 2025 年上半年，先进数通实现了近 7倍的利润增长，但经营性现金流却同比

下降 1488%。请问这种矛盾是阶段性现象，还是新业务模式下的长期挑战？

具体是什么原因导致现金流出的这么多？公司如何平衡利润表的“亮眼”与

现金流表的“承压”？

今年上半年，公司 IT 基础设施建设业务规模上升，相应增加了采购付款。

合同执行周期较长，部分项目未达收款条件，造成经营性现金流同比下降。这是

公司业务规模扩大时的正常现象，是阶段性的。

截至 6月 30 日，公司在手订单为 22 亿元，其中有与国有大型银行、互联网

头部企业的大额合同，部分订单已经完成采购，陆续达到收款条件后，将减少后

续资金压力。

2. 公司上半年互联网行业收入同比增长 152.87%，占总营收的比重超过了一半，

而传统的金融软件解决方案营收和毛利率均下滑。请问公司是在进行业务转

型，还是战略性的收缩？

公司的主营业务一直是IT基础设施建设、软件解决方案及IT运行维护服务。

公司立足三大主营业务的同时，近年不断拓展行业客户。

IT 基础设施建设板块会因报告期内，客户数字化建设需求，采购政策等不同

影响呈现波动。公司在 2019、2020 年大力拓展互联网行业客户，2020 年取得明

显增长，营业收入占总营收比重是 67%，其后营收有所波动，2024 年占比是 31%，
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今年上半年占比是 50%，属正常范围的波动。公司并未进行业务转型。

软件解决方案立足金融行业客户，金融行业客户的数字化进程虽持续推动，

但以时间段为视角进行观察时，势必有波峰有波谷，这也符合事物发展规律。并

且，金融行业客户收入确认中的较大比例在每年下半年实现，来自金融行业客户

的收入存在明显的季节性特征。

公司并没有因为短期的收益波动调整长期经营战略。

3. 目前互联网行业的营收比重超过一半，请问未来公司是要以互联网行业为业

务重心吗？未来对于银行业的业务有什么规划？

如前所述，互联网行业营业收入占总营收比重波动较大。公司扎根金融行业，

积极开拓互联网行业客户、烟草行业客户等大中型企业客户。

公司在银行业的客户包含各大型国有银行、政策性银行、全国性股份制银行，

近年积极拓展地方性商业银行、中小商业银行，目前已为 26 家省级农商行、农

信社及 100 余家城商行提供服务。

4. 财报显示，公司 IT 基础设施建设业务大幅增长，请问该业务可以理解为是“重

资产、低毛利”的算力集成业务吗？公司对于互联网行业和银行业中该项业

务的未来发展前景如何看？

公司的 IT 基础设施建设业务，不仅是 AI 算力服务器及集成，还包括数据中

心整体解决方案、技术专项解决方案、增值服务等。

2025 年 6 月，公司基于昇腾 AI 基础软硬件平台，构建行业 AI 解决方案，推

出基于自主技术整合的先进数通品牌大模型一体机产品。后续销售也将纳入 IT

基础设施建设业务中。

公司看好 IT 基础设施建设业务在互联网行业和银行业的发展前景。

5. 上半年 IT 基础设施建设业务带动利润上升，但同时存货和短期借款增加，请

问公司业务在向该业务扩张转型的过程中，有哪些挑战？是否具备足够的资

金运作和供应链管理能力来支撑？未来是否会通过资本市场或其他融资方

式来缓解压力？

公司的 IT 基础设施建设业务规模扩大，主要客户是以银行为主的金融机构

及互联网头部机构，客户信用良好，项目达到收款条件后，回款较为稳定。公司

与贷款银行有长期合作的良好关系。公司通过银行贷款及自有资金，能够满足公
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司的正常经营。

以前年度，公司 IT 基础设施建设也有高峰值，在一季报、半年报中也有短

期借款明显偏高的情况，历史经验也表明我们有足够的能力和经验应对业务波动

带来的“压力”

公司于2023年9月以简易程序向特定对象发行股票，实际募集资金净额2.45

亿元。公司短期不会通过资本市场或其他直接融资方式进行融资。

6. 2025 年上半年，公司研发投入同比下降 40%。在算力基础设施竞争激烈的背

景下，是否存在牺牲长期技术积累来换取短期业绩的隐忧？公司未来研发重

点将聚焦在哪些方向？

公司 2024 年度业绩下降幅度较大，公司根据整体业务发展对研发项目进行

了战略调整，部分研发投入暂缓导致研发投入同比下降。目前，公司已经在增加

研发投入。

公司的主要研发方向，一是根据客户需求、结合 IT 新技术，继续打造

Starring、MOIA、Shark 系列产品，部分功能与 AI 结合，为客户提供更强大的功

能；二是根据烟草行业特点，研发相应的解决方案；三是基于昇腾 AI 基础软硬

件平台，构建行业 AI 解决方案，推出基于自主技术整合的先进数通品牌大模型

一体机产品。

7. 与同类银行 IT 厂商相比，先进数通的转型方向和节奏有什么差异？公司认为

目前的转型方向和进度是行业中的个别案例还是整体行业趋势？公司认为

资本市场会如何重估先进数通的商业模式和估值逻辑？

如前所述，公司的主营业务一直是 IT 基础设施建设、软件解决方案及 IT 运

行维护服务，主要客户也是金融行业、互联网行业、烟草行业等大中型企业，在

经营过程中，进行了业务扩张，但并未做战略转型。

附件清单（如有） 无


