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重要提示：参会人员名单由组织机构提供，由于调研对象数量较多，公司无法

保证参会单位、人员的完整性、准确性，提示投资者特别注意。 

投资者关系活动类别 

 

□特定对象调研□分析师会议 

□媒体采访□业绩说明会 

□新闻发布会□路演活动 

□现场参观  

 其他 

参与单位名称及人员姓名 天风证券陈潇、易方达基金胡文伯、新华资产管

理吴昊、博时基金金欣欣、招商基金李毅、华夏

基金张木、泰康资产管理季怡轩、中信证券李

度、银华基金华强强、嘉实基金王文勃、中国人

寿养老保险徐昊等 101 位投资者 

时间 2025 年 11 月 27 日 

地点 北京 

上市公司接待人员姓名 投资者关系主管                      王翰斌 

投资者关系经理                      张孟琪  

一、公司最新的成本及未来的成本下降空间？ 

公司 2025 年 10 月的生猪养殖完全成本在 11.3 元/kg 左右，环比下降接近

0.3 元/kg，成本下降主要来源于期间费用摊销下降与生产成绩改善。今年以来，

公司的成活率、日增重、PSY 等各项核心生产指标逐步提升，这是公司成本持

续下降最为直接的原因。当前公司内部在群猪业绩持续改善，在此基础上，公

司认为后续成本仍会有所下降。 



 

对标国内外优秀成绩，公司当前生产成绩有进一步提升空间，将通过加大

生猪育种、营养研发、疫病防控、智能化与数字化等生猪养殖全环节上的技术

创新投入，深挖每头猪的生长潜能，提升生产效率，让内部优秀的场线的成本

能进一步下探。同时，公司 10 月份成本在 11 元/kg 以下的场线出栏量占比已

经达到三分之一左右，这表明公司将成本降到 11 元/kg 以下的技术路径是可行

的，并且公司不同场线间，猪舍、装备、流程标准、激励方案等都是一致的。

公司会总结标杆业绩的经验，通过业务的标准化、精细化管理以及对人员的培

训与赋能，优秀场线的管理经验能够得到复制与推广，落后场线的成本能够快

速追赶上来，从而缩小内部的成本方差，带动整体养殖成本的下降。 

二、公司屠宰肉食业务的经营情况及后续规划？ 

2025 年 1-10 月，公司屠宰生猪超过 2,200 万头，预计全年的屠宰量同比

会实现翻倍增长。当前公司屠宰肉食板块稳定合作的客户数量不断增加、客户

粘性持续增强，背后是团队整体服务能力的提升，使得产品价格贴合市场且稳

定。在屠宰量大幅增长的基础上，公司屠宰肉食板块内部的运营能力也在提升，

使得今年三季度实现了单季度的盈利，公司会总结经验，积极把握四季度的消

费旺季，争取实现更好的经营业绩。 

未来，公司的屠宰肉食业务将围绕以下几个方面稳步推进：一是不断提升

屠宰量，今年四季度及明年，公司预计屠宰量级将保持增长态势，并且将根据

市场需求与经营规划，稳步推进已规划但尚未建设的屠宰产能落地；二是渠道

开拓与产品结构优化，公司将继续优化客户结构，开拓商超、新零售、餐饮及

食品加工企业等大客户，聚焦客户需求开展定制化服务与高附加值产品开发，

提升分割品占比，增强产品盈利能力；三是逐步提升运营能力，公司将通过智

能化生产调度、精细化成本管理和推进数字化管理升级来持续降本增效，同时

加强管理干部的培养，以提升整体运营效率。 

三、公司如何做好今年冬季的疫病防控？ 

在冬季疫病高发期来临前，公司对往年的防控经验进行总结，提前部署整

体疫病防控工作。当前公司已建立起全方位的防控体系，对各项疫病实现常态

化的防控管理。第一，在硬件装备上，公司构筑了坚实的物理屏障，猪舍均配



 

备了空气过滤系统，通过四级过滤系统从源头阻断病毒传播。同时，场区配套

的智能洗澡间、车辆智能洗消中心等设施，确保了人员与物资入场的安全，极

大地降低了外部输入风险；第二，在技术应用上，公司依托智能化手段实现精

准预警与高效处置，通过在猪舍内部署的巡检机器人、声音采集器等各项智能

装备，全天不间断地监测猪只健康状况，能够在疫病发生的早期及时预警；第

三，在管理优化上，公司推行疫病防控标准化流程并强化执行保障，已建立了

从人员入场、物资配送到场内操作的全流程标准化制度，对生产全员进行培训

赋能、认证提升，并且成立了专业的疫病防控专项团队，确保快速响应与处置，

同时通过对激励方式的优化有效激发全员的主动防控意识。公司会努力做好今

年冬季的疫病防控，保持整体生产情况的稳定，提升猪群健康水平，为后续的

成本下降奠定基础。 

四、公司如何看待产能调控政策与后续的生猪价格？ 

当前，政府对生猪产能的综合调控与市场的自发调节正在共同作用，推动

生猪市场供需情况逐步改善，能够促进猪价在长期内回归更稳定、合理的水平。

在相关政策的引导下，生猪养殖行业将迈向“稳定健康、高质量发展”的新阶

段。 

作为行业参与者，公司致力于通过管理和技术创新持续降本增效，使得在

可能会出现的低猪价期，也能凭借较低的现金成本获得现金流的正流入，以应

对外部市场环境带来的挑战。长期来看，公司始终专注自身的生产经营，将未

来的盈利水平建立在成本领先所能获得的行业超额利润上，而不是将希望放在

未来猪价的涨跌上，通过成本优势来保证公司经营业绩的长期稳定向好。 

五、公司最新的断奶仔猪成本及明年的仔猪销售业务？ 

随着公司种猪性能、健康情况、繁殖场管理水平的逐步改善，PSY、活仔

数等指标持续提升，公司的断奶仔猪成本从年初的 270 元/头左右降至近期的

230-240 元/头。 

近年来，市场上的仔猪需求相较之前有所增长，同时公司的仔猪成本在行

业内具有一定优势，能够为客户提供优质、价格优惠、稳定的供应，因此公司



 

会根据各类客户需求不断创新仔猪销售方案，与客户共同发展。仔猪销售量级

会受市场行情、客户需求的影响，公司会根据外部市场环境及自身生产经营安

排综合决策明年的仔猪销售业务。 

本次活动不涉及应披露的重大信息 

附件清单（如有）  

日期 2025 年 11 月 28 日 

 


