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杭州顺网科技股份有限公司投资者关系活动记录表

投资者关系

活动类别

特定对象调研 □分析师会议 □媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动 □现场参观 □其他

参与单位名称

及人员姓名

广发证券、国盛证券、东方证券、东吴证券、招商证券、西南证券、

中金公司、银华基金、鹏华基金、天弘基金、南华基金、申万菱信

基金、国联安基金、财信基金、同泰基金、华富基金、汇丰晋信基

金、博道基金、平安资管、上海名禹资管、上海途灵资管、青榕资

管、上海山楂树甄琢资管、上海珺容投资、上海煜德投资、北京宏

道投资、北京永瑞私募基金、广东正圆私募基金、Value Partners、

Cephei Capital Management (Hong Kong) Limited、Valliance Asset

Management Limited、Pinpoint Asset Management Limited、

Goldman Sachs Asset Management (Hong Kong) Limited 等机构及

其相关人员（以上排名不分先后）

会议日期 2026 年 03 月 02 日 - 2026 年 03 月 06 日

会议地点 公司会议室、线上电话会议

上市公司接待

人员姓名
副总经理、董事会秘书 戎颂怡女士

投资者关系活动

主要内容介绍

就公司业务发展情况，以及调研机构关心的问题进行了问答交流，

具体见附件

附件清单

（如有）
无

风险提示

以上如涉及对行业的预测、公司发展战略规划等相关内容，不能视

作公司或公司管理层对行业、公司发展的承诺和保证；敬请广大投

资者注意投资风险



附：投资者关系活动主要内容介绍

Q1：介绍公司 2025 年度全年业绩情况

A：本报告期，公司整体经营效率稳步优化，高毛利业务规模实现较大增长，

经公司财务部门初步测算，公司 2025 年度实现归属于上市公司股东的净利润约为

36,000 万元至 43,000 万元，较上年同期增长 42.92%至 70.71%。

公司预约的 2025 年年度报告披露时间为 2026 年 4 月 22 日，全年业绩情况请

关注公司披露的定期报告。

Q2：介绍公司在算力业务的发展情况

A：公司稳步推进算力云边缘机房建设，持续扩大覆盖范围并优化算力调度能

力，促进边缘算力的扩容升级，接入更多高性能显卡算力以满足各应用场景需求。

公司首先为电竞场域客户提供长期稳定的存储及算力上云服务；同时，针对电竞

场域算力“忙闲时段”特性，将日常经营需求量之外的冗余算力调度至电竞场域

外，供各类场景用户使用。目前公司云业务基础建设阶段基本完成，正稳步进入

商业模式深化、规模建设加速的新阶段，业务上正加速机房建设与电竞场所云化，

同时深化算力运营、搭建线上线下融合云平台。

截至 2025 年第三季度，公司已落地 300 多个节点机房，覆盖近 200 个重点城

市，为近 80 万台终端提供服务，可运营电竞级高品质算力达 5万路。后续，公司

将继续扩大算力云边缘机房的覆盖范围，优化算力调度能力，为更多行业提供高

性价比的算力服务，以满足不断增长的市场需求。

Q3：介绍公司在 AI 应用领域的发展情况

A：公司依托边缘算力优势深耕 AI 领域，推出了 AI 云电脑，内置多类 AI 基

础应用，覆盖图片/视频/音乐生成、编程辅助等应用，用户无需复杂部署即可拥

有“云端 AI 一体机”；搭建了 AI 基础设施平台，整合算力、模型与智能体引擎，

且智能体正从单智能体升级为自主多智能体，已在医疗、智能客服领域探索，未

来将赋能更多行业。

Q4：介绍公司在电竞行业的市场优势

A：公司深耕电竞服务领域，经过多年发展沉淀，公司核心技术主要应用于电

竞服务行业以及互联网技术平台，并通过互联网增值业务推广、信息服务、联合

运营等模式开展经营。公司核心产品覆盖全国电竞服务行业 70%以上市场，触及



全国 96%以上城市，与各地 2000 余家合作伙伴始终保持着良好合作关系，提供包

括互联网带宽、机房维护、技术服务、产品推广、托管运营等在内的全套服务方

案，拥有强大的电竞服务生态。

Q5：介绍公司互动娱乐领域的发展情况

A：在互动娱乐领域，公司针对不同用户群体打造差异化互动娱乐服务矩阵，

深化与游戏及动漫产业头部 IP 的业务合作，致力于为用户提供无缝衔接的全场

景体验，打造丰富多元的泛娱乐生态。

公司全资子公司上海汉威主办的 ChinaJoy，经过二十余年的不断发展，见证

了数字娱乐产业的快速发展过程，为数字娱乐产业国际间交流、合作与投资搭建

了优秀的数字化展示平台，架起了宽广的沟通桥梁。

后续公司将凭借“ChinaJoy”在行业内的品牌和渠道优势，逐步强化 IP 的影

响力，专注于为年轻消费群体提供创新的品牌推广与产品体验服务，丰富内容多

元化；此外也将进一步推动与文创、游戏、动漫等头部 IP 的业务合作，为品牌注

入更多活力。

此外，ChinaJoy 积极拓展全球合作网络，2025 年 12 月，ChinaJoy 国际版展

区正式亮相 BRIDGE2025 峰会，作为 BRIDGESummit 游戏板块的核心亮点，汇聚超

20 家行业领军企业，构建多元化、高水准的展示矩阵。参展企业覆盖游戏研发、

发行、IP 运营、科技应用等全产业链环节。

Q6：介绍子公司浮云科技在人工智能领域的发展情况

A：公司控股子公司浮云科技秉承文化与科技双融合的创新理念，不断深化产

品的多元化布局。浮云科技凭借在人工智能领域的前瞻性布局，依托“大模

型+数字人”的创新框架，在司法、税务、政务等多个关键领域成功推动多个项目

落地，初步实现了人工智能与行业场景的深度融合。

Q7：介绍《三国：百将牌》的进展情况

A：《三国：百将牌》是一款由公司内部孵化团队研发、bilibili 游戏独家

代理发行的新一代非对称竞技卡牌游戏，已获得游戏版号，目前正处于测试阶段，

具体上线时间请关注公司官网、公司官方公众号的信息更新。



Q8：介绍顺网电竞云电脑的进展情况

A：2025 年 12 月，公司正式发布“顺网电竞云电脑 CITY 版”，该产品是公

司针对 5ms 时延场景打造的云服务方案，是“顺网电竞云”产品矩阵的关键组成。

目前公司围绕不同场景的网络需求，已构建起覆盖多时延层级的云服务体系。

“顺网电竞云电脑 CITY 版”可以广泛适配酒店、商场、小区等各类数字消费

场景，助力新消费体验提质升级。同时也能满足企业、学校等客户的智慧办公、

教学等需求。

Q9：介绍公司股权激励的进展情况

A：为吸引和留住优秀人才，充分调动其积极性和创造性，有效提升核心团队

凝聚力与企业核心竞争力，将股东、公司和核心团队三方利益紧密结合，使各方

共同关注公司的长远发展，确保公司发展战略和经营目标的实现，公司于 2026

年 2 月 27 日对外披露了 2026 年限制性股票激励计划。

本次激励计划选用云业务营业收入作为公司层面的业绩考核指标，旨在直观

反映公司创新业务的经营状况与市场价值成长性，推动公司战略规划落地、经营

目标达成，并保持综合竞争力。

Q10：介绍公司在股东回报方面有什么样的举措或规划

A：公司将结合战略发展安排，通过稳健经营、公司治理、规范运作、信息披

露、投资者关系等多方面协同发力，提振投资者信心。同时公司始终关注对投资

者的回报，后续公司也将结合战略发展统筹规划分红等事项。


