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证券代码：000039、299901 证券简称：中集集团、中集 H代

中国国际海运集装箱（集团）股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-05

投资者关系活

动类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 √业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他 （请文字说明其他活动内容）

参与单位名称

及人员姓名
部分股东代表、证券分析师以及媒体记者等

时间 2026年 3月 27日 15:00-16:30

地点 中集集团总部、路演中及易董等线上平台

上市公司

接待人员

姓名

中集集团董事长 麦伯良先生

中集集团总裁 高翔先生

中集集团副总裁兼财务总监 曾邗先生

中集集团董事会秘书 吴三强先生

中集集团独立非执行董事 张光华先生

中集集团独立非执行董事 王桂埙先生

中集集团独立非执行董事 谢家伟女士

投资者关系活

动主要内容介

绍

2025 年年度业绩说明会主要交流内容包括：

一、业务情况相关

1、公司 2025 年海工业务盈利实现大幅提升，请问集团在海工板

块的核心竞争力打造上有哪些关键举措？2026 年中集来福士在

接单和盈利规划如何？
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答：公司海工板块核心战略是聚焦高端装备，避免内卷，不做低

端产品。我们坚持在技术研发和全产业链解决方案上做厚护城河，

一是持续投入前端设计能力，二是公司具备大型 FPSO 从设计、建

造、调试到交付及供应链管理的全流程能力，全球只有少数几家

企业能够做到。

订单方面，我们目前的核心产品线聚焦 FPSO、FLNG、FPU 等深远

海大型油气加工装备，同时也会接一些风电船、集装箱船等非核

心产品，用于部分基地产能富余时的补充。当前海工高端装备行

业处于景气上行周期，公司截至2025年末累计在手订单价值50.9

亿美元，订单较为饱满，公司也正在规划海工产能扩展，预期未

来几年海工板块的盈利和规模将得到进一步释放。

2、过去一年，集团在钻井平台方面也取得了不错的减亏进展，

能否介绍一下相关项目的运营情况？2026 年及中长期在钻井平

台的经营规划和盈利预期方面有哪些指引？

答：钻井平台产业目前也处于景气度回升的阶段。2025 年，我们

持续发挥现有项目经验和业务能力，提高资产上租率，同时，上

租半潜钻井平台及自升式钻井平台的平均日费率均实现同比增

长。

未来，我们将继续推动优化结构、提升效率、盘活存量。一是提

升核心钻井平台的出租率、提高费率；二是调整内部结构，对老

旧、低效的钻井平台进行升级改造或择机处置；三是压低财务成

本，推动存量资产平台向更好的方向发展。

3、公司模块化数据中心业务在技术、订单和客户合作上有稳步

推进，请问该业务相比传统 IDC 核心优势是什么？2026 年在产

能规划和市场拓展方面有哪些具体目标？

答：公司聚焦于能够在工厂内实现大规模高度集成的模块化数据

中心产品。我们的优势一是集成度高，可集成服务器、冷却、消

防、备用发电等模块，工厂完成度达到 80%以上；二是中集传统

的规模化生产优势，能够高质量完成生产交付；三是中集能够实

现在全球范围内落地大规模、以及高端的产品项目，能做到这点
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的企业是不多的。

目前公司的模块化数据中心业务正同时为超过 300MW 的行业客户

提供预制化数据中心的技术与制造交付服务。产能规划上，我们

也迅速反应，正在积极部署产能扩张，同时加强人才、技术研发

团队建设。

4、从中长期来看，集装箱行业需求是否与过往的周期有较大变

化？

答：集装箱的短期需求受地缘冲突、运河堵塞等突发事件影响较

大。今年以来，受地缘因素影响，集装箱需求和价格有所回升。

长期来看，集装箱仍是世界贸易最重要和先进的工具，全球贸易

虽增长放缓但仍保持增长，带动集装箱长期新增需求量增长，叠

加集装箱的更新替代，长期来看我们对集装箱行业需求充满信心。

公司集装箱业务自 1996 年做到全球产销量第一，并一直保持领

先，竞争优势稳固。中集是全球唯一一家能够提供全品类集装箱

并拥有自主知识产权的企业，交付覆盖率也是最完善的，我们的

核心能力之一是灵活应变，因此能够对短期波动进行快速反应，

及时应对市场变化。

5、当前中集安瑞科在绿色甲醇的项目经营情况如何？2026 年有

何新的规划？远期有何规划？

答：公司位于湛江的绿色甲醇一期项目已于 2025 年 12 月投产，

在春节前已经生产了 3000 吨绿甲，并成功助力香港、深圳盐田港、

韩国蔚山港等地实现加注落地。今年还将继续稳定生产，希望产

能利用率实现 80%以上的目标。

规划方面，第一，中集安瑞科正积极推进整个产业链建设。当前

中集安瑞科的主要客户还是以大型航运公司为主，但公司也与燃

料加注运营商、生物医药等多领域客户签署战略合作，拓展绿色

甲醇的应用场景，并切实推进绿色甲醇加注生态打造；

第二，持续加强绿甲的技术研发。我们的湛江绿甲项目采用全生

物质制取的路径，是国内首个规模量产的生物质绿色甲醇。公司
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将继续深入绿甲关键装备和工艺流程的技术创新研发。

第三，公司也在积极布局产能。目前已规划湛江二期项目，此外

我们也与大唐海南签署战略合作协议，拟在海南儋州合作落地绿

色甲醇项目，加强产能构建。

二、财务及资本运作相关

6、2025 年公司经营现金流大幅改善，能否请公司介绍对于未来

现金流管理的安排？

答：集团一直高度重视现金流的管理，实现有现金流的利润是我

们高质量发展的目标之一。日常管控中，我们通过应收账款回收、

存货管控与应付节奏管理的闭环优化，在 2025 年取得了比较好的

效果。2025 年，我们整体经营活动产生的现金流量净额大幅增长

99.9%至 185 亿元，处于历史第二高，这也帮助我们更好地去优化

债务结构，并为集团的资本性投入奠定良好基础。后续我们仍将

持续管控现金流表现，推动实现集团的高质量发展。

7、2025 年公司 A股和 H股市值整体涨幅明显，想请问公司对于

A/H 股的市值管理思路是什么？有何目标？

答：我们整体的原则还是希望市场价值能够充分、真实地反应中

集集团的内在价值。当前公司整体市值尚未充分反映旗下主要业

务以及新兴业务的成长潜力。希望未来市场能够更深入地认识到，

中集已经从一家周期性鲜明的制造企业，向一家具备强大现金流、

拥有多项高科技成长业务的工业集团进行了深刻蜕变，这也是我

们开展市值管理的核心思路。

三、战略发展

8、中集从最早的集装箱，孵化出中集车辆、安瑞科两大 10 亿级

别的业务板块，2025 年海工业务净利润也突破 10 亿。而随着数

据中心快速增长的行业规模，也有望支撑一个相对高体量利润级

别的公司。想请问中集集团的创新机制、以及对集团下一阶段的
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构想是什么？

答：公司核心机制是以人为本的共同事业机制，团队工作成效与

公司成长紧密挂钩，形成风雨同舟的文化，能聚集人才并鼓励创

新。

对于下一阶段，公司也在积极培育第二成长业务曲线，包括模块

化数据中心、储能、冷链等等。公司将坚定不移走高端化、数智

化、绿色化路线，聚焦商品供应链所需要的物流装备及服务、能

源供应链所需要的装备及服务、数字基建三大核心赛道，持续孵

化新质生产力，实现从 “装备制造商” 向全球领先的高端装备

与综合解决方案提供商升级，成为高质量、受人尊敬的世界一流

企业。

附件清单（如

有）
无

日期 2026 年 3 月 30 日


