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证券代码：300932 证券简称：三友联众 公告编号：2026-018

三友联众集团股份有限公司 2025 年年度报告摘要

一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

天健会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。

非标准审计意见提示

□适用 不适用

公司上市时未盈利且目前未实现盈利

□适用 不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

适用 □不适用

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 320,103,998 为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 1.90 元（含

税），送红股 0股（含税），以资本公积金向全体股东每 10 股转增 4股。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 ☑不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 三友联众 股票代码 300932

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 邝美艳

办公地址 东莞市塘厦镇莆心湖中心二路 27 号

传真 0769-82618888-8072

电话 0769-82618888-8121 或 8123

电子信箱 ztb@sanyourelay.com
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2、报告期主要业务或产品简介

（一）公司主营业务、主要产品及其用途

报告期内，公司的主营业务为继电器及互感器的研发、生产和销售。主营业务及主要产品未发生重

大变化。

公司是国内专业的继电器产品生产制造商，历经多年发展，公司已形成集技术研发、模具开发制

造、设备开发制造、生产制造、售后服务为一体的全流程服务体系。公司继电器产品涵盖通用功率继电

器、磁保持继电器、汽车继电器、新能源继电器、光伏继电器、信号继电器六大类，以及电感产品，产

品广泛应用于家用电器、智能电表、工业控制、智能家居、通讯设施、汽车制造、新能源应用及光伏应

用、AI 算力数据中心、低空经济等领域。

报告期内，公司专注于继电器的研发生产，继电器产品既包括标准化的通用功率继电器，也为特定

客户定制化开发生产非标准产品，公司主要产品包括以下七大类：

产品种类 产品示例 产品简介 主要用途

通用功率继电器

利用电磁铁控制工作电路通断的开

关，具有控制系统和被控制系统，

在电路中起着自动调节、安全保

护、转换电路等作用。

广泛应用于家用电器、智能家居、

温度控制及工业控制、电力电源、

安防、充电桩、办公自动化等领

域。

磁保持继电器
常闭或常开状态依靠永久磁钢保持

的一种继电器，对电路起着接通和

切断作用的开关元件。

广泛应用于智能电表、建筑配电、

继电保护、充电桩、新能源等领

域。

汽车继电器
在汽车中使用的继电器，该类继电

器触点切换负载功率大，抗冲击、

抗振性高。

广泛应用于汽车起动、预热、空

调、灯光、雨刮、油泵、音箱、电

动风扇、电动门窗、汽车电子仪

表、故障诊断、底盘、安全防盗、

驾驶信息及车身电子系统等领域。

新能源继电器 用于高压直流环境下控制电流为直

流电的电磁继电器。

广泛应用于新能源汽车及充电配套

设施、电池充放系统、风力/光伏

发电、储能等行业的不同领域。

光伏继电器 在光伏逆变器使用的继电器，该类

继电器触点间隙大。

广泛应用于太阳能发电、风能发电

等领域。
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信号继电器

具有快速的动作时间和稳定的性

能，可以做到高灵敏度与精确控

制，多用于处理低电流和低电压信

号的场景

广泛应用于信号传输、通讯设备、

自动化控制、监测系统状态、安全

报警系统发出警报和故障信号等领

域

电感

电感在电路中主要起到滤波、振荡

等作用，还有筛选信号、过滤噪

声、稳定电流及抑制电磁波干扰等

功能。

广泛应用于开关电源、家用电器、

汽车电子、光伏储能等

公司互感器核心产品为微型电流电压互感器，主要品种为工业控制互感器、电能表用计量互感器、

继电保护类互感器、电机保护类互感器、开合类互感器、剩余电流互感器等。广泛应用于电力、机电保

护、漏电保护、配变监控、电度表、智能仪表、家电、新能源等领域。

产品种类 产品示例 产品简介 主要用途

工业控制微型电流互

感器

微型电流互感器结构简单，可直

接安装于 PCB 板，将一次侧大电

流转化为二次侧小电流，通过检

测二次侧小电流来测量一次侧电

流实现测量功能。

应用于工业控制场所，对电流进行

测量的位置。

工业控制微型电压互

感器

微型电压互感器直接安装于 PCB
板，通过一次侧限流电阻调整和

二次侧负载电阻应用，可以实现

电压测量功能。

应用于工业控制需要变换电压的场

所，同时也可起到隔离的作用。

电能表用计量互感器

表计类互感器精度高，一致性

好，具有抗偏置直流功能，可同

时实现交直流计量，通过二次侧

小电流可以实现对一次侧电流的

功率计量。

主要应用于智能电能表中，完成电

能表功率计算的功能。

继电保护类互感器

主要是适用继电应用领域对于保

护的需求开发，无论是输入侧还

是输出侧，都可以进行电压、电

流的选择，可根据需求定制。

应用于继电保护领域，对电流、电

压的保护。

电机保护类互感器
主要应用磁饱和原理，实现电机

在过电流和过电压时的保护。

应用于电机启动和运行过程中的过

电流、过电压保护。
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开合类互感器

针对在旧电网改造和一些场所安

装互感器时不能断开母线的要求

设计，本类互感器安装方便，适

用大电流应用场所。

应用于旧电网改造，新能源领域。

剩余电流互感器

此类互感器用来检测配电电路

中、所有穿过剩余电流互感器穿

心孔的、节点电流的矢量和、并

按照设定的变比变换成所需信号

的器件。剩余电流互感器是继电

保护设备或者漏电探测监控系统

中信号感知的最关键部件之一。

其性能的好坏、工作的稳定性将

直接决定漏电保护系统或者剩余

电流监控系统的灵敏度、准确度

和工作可靠性。

主要应用于智能断路器和消防控制

电路中。

公司在国内继电器与互感器行业中具备较完整的产品体系和全链条服务能力，产品广泛应用于家

电、汽车、新能源等领域，具有一定市场影响力。公司全流程服务响应快，产品线覆盖广，具备定制化

开发能力，行业应用经验丰富。

（二）主要经营模式

1、采购模式

公司采购业务流程主要包括采购计划制定、采购实施及集中管控机制三部分：①采购计划制定:供

应链管理部根据销售订单编制中央生产计划及采购预测计划，并综合考虑原材料库存量、采购周期、在

途时间等因素，动态调整安全库存策略。②采购实施:各事业部及子公司采购人员依据需求执行采购，

并全程跟进物料的交付进度。品质部对到货物料进行质量检验，验收合格后办理入库。③集中管控机

制：针对结构件及重大项目，公司实行定价权与采购权分离的管理模式，确保关键物料的集中化、标准

化采购，提高供应链整体效率。

2、生产模式

为应对客户采购订单数量较多、交期较短的特点，公司实行以市场为导向，质量优先的多种产销模

式并存的生产管理模式：①对于通用功率继电器，由于产品一致化程度较高，主要采用全自动化生产设

备进行生产，由于普遍存在客户要求交货周期较短、订单数量较多的特点，公司采用“按单生产-适当

库存”的生产模式；②对于磁保持继电器、汽车继电器、新能源继电器和互感器，由于这些产品的市场

需求多样化，定制化生产的方式较为普遍，公司采用根据客户订单，多批量、多批次的方式组织生产。

以满足公司不同产品、不同业务类型的交付要求。

3、销售模式

公司的销售大多数以直销模式进行，仅少量以非直销模式销售给最终用户。在坚持直销与非直销模
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式并存的前提下，公司采用“全产品、全客户”导向的统一销售模式，由集团营销中心统一统筹和推进

各区域及行业的客户开发与服务工作，为公司在重点行业客户的深度拓展和海外市场的统一布局奠定了

坚实基础。

4、研发模式

公司的研发工作覆盖新产品开发、已有产品的持续改进、生产技术研究及生产设备开发。

公司新产品的开发分为四个阶段，①立项阶段，由集团营销中心发起，进行市场调研，编写新产品

开发建议书；②技术方案阶段，由研发部组织进行新产品的 3D 方案设计并组织评审，技术方案须得到

项目组评审的通过；③开发试制阶段，根据技术方案，研发部进行 2D 图纸的设计及样品的制作，待新

产品性能通过实验验证，与新产品相关的生产方案得到确认后，进入小批量试制；④标准化阶段，经与

生产密切相关的各部门确认，制定新产品生产的标准化制程。

报告期内，公司的主要经营模式未发生重大变化。

（三）主要业绩驱动因素

报告期内，公司实现营业总收入为 2,307,905,358.39 元，较上年同期增长 6.44%；归属于上市公

司股东的净利润为 72,634,199.84 元，较上年同期增长 14.71%。 公司业绩增长主要原因为：

1、市场开拓：公司坚持营销为先理念，持续夯实销售基础，推进市场开拓，在售产品销量稳健增

长，从而带动业绩提升。

2、客户战略：聚焦大客户战略，组建 “铁三角团队”，精准对接客户需求、高效推进项目落地，

提升各领域前几大客户收入占比，增强客户粘性，促进业绩增长。

3、出口业务驱动：公司积极拓展了国际市场，国际市场需求增加，出口销售占比快速增长，带动

了整体营收和利润的提升。

（四）行业发展阶段、周期性特点

根据证监会发布的《中国上市公司协会上市公司行业统计分类指引》，公司所处行业属于电气机械

和器材制造业（C38）。根据国家统计局发布的《国民经济行业分类代码表》（GB/T4754-2017），公司

所处行业属于电气机械和器材制造业（C38）下属的电力电子元器件制造行业（C3824），以及变压器、

整流器和电感器制造（C3821），具体行业为继电器、互感器行业。

1、继电器行业

继电器是一种电子控制器件，它具有控制系统（又称输入回路）和被控制系统（又称输出回路），

通常应用于自动控制电路中，它实际上是用较小的电流去控制较大电流的一种“自动开关”。故在电路

中起着自动调节、安全保护、转换电路等作用。当输入量(如电压、电流)达到规定值时，使被控制的输

出电路导通或断开的电器。具有动作快、工作稳定、使用寿命长、体积小等优点。它广泛应用于军事装
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备、通讯、汽车、工业控制、家用电器的电控系统中，是整机电路控制系统必不可少的基础元件之一，

已发展成为当今电子信息产品的支撑产业。

继电器行业正处于一个技术、产业全方位变革的时代，涉及产品制造、管理、服务、产业形态等多

维度的深刻变革。在产品方面，既要小型化又要功耗低切换负载大，还要具备网络接口的功能和一定的

智能化功能；在开发方面，协同设计、跨界融合是继电器行业发展的必经之路；在管理方面，企业管理

向数字化、网络化、智能化企业管理模式发展，实现产品全生命周期各环节、各业务、各要素的协同规

划和决策优化管理；在产业模式方面，将出现：①生产制造向自动化和智能化转变。②产业形态从生产

型制造向技术服务型制造转变；产业发展从要素驱动、投资驱动更多转向创新驱动。③从大规模流水线

生产转向定制化规模生产。④“互联网+先进制造+现代服务业”将成为新的产业模式，不断推动新技

术、新产品、新生态和新价值链体系形成。

继电器是重要的基础电子元件，其发展情况很大程度上取决于下游行业的市场需求。随着全球经济

进一步复苏，居民收入持续增长，汽车、家用电器、工业控制等传统下游市场稳定增长。同时，新能

源、人工智能（AI）、智能制造、5G 等新兴产业的快速发展，为继电器开辟了新的下游市场。

根据中国电子元件行业协会出具的《2025 年版中国电磁继电器市场竞争研究报告》，根据中国电

子元件行业协会信息中心的数据，2024 年全球电磁继电器需求量约为 116.2 亿只，同比增长 3.8%；市

场规模约为 542.4 亿元，同比增长 3.6%，中国地区的需求量稳居世界首位，约占全球的 67%。

2025 年，全球经济继续缓慢复苏，中国电子元件行业协会信息中心保守预计，2025 年全球电磁继

电器需求量约为 121.1 亿只，同比增长 4.2%；市场规模约为 595.9 亿元，同比增长 9.9%，到 2029 年全

球电磁继电器需求量将达到 138.4 亿只，市场规模将达到 765.3 亿元，2024-2029 年五年平均增长率分

别为 3.6%和 7.1%。

全球电磁继电器制造商主要集中在中国、日本及欧美，骨干企业包括宏发股份、三友联众、欧姆

龙、泰科电子、松下、松川、施耐德等， 行业集中度比较高。其中，中国本土企业生产的电磁继电器

整体市场占有率最高，约占全球总规模的 51.1%，日本制造商约占全球 23.1%的市场份额。

从应用领域来看，家用电器是电磁继电器用量最大的应用市场，但由于家用电器用电磁继电器价格

相对较低廉，因此其在全球电磁继电器市场规模总额中的比例仅为 17.6%。汽车是电磁继电器另一个主

要应用领域，其在全球电磁继电器市场规模总额中的比例约为 42.3%，排名第一。此外，电力及新能

源、通信设备、工业等均为电磁继电器的主要应用市场。未来几年，随着节能环保需求的增长，新能源

汽车市场及新能源领域的需求将成为拉动电磁继电器市场增长的主要动力。

2、互感器行业

互感器又称为仪用变压器，是电流互感器和电压互感器的统称。能将高电压变成低电压、大电流变
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成小电流，用于量测或保护系统。其功能主要是将高电压或大电流按比例变换成标准低电压（100V）或

标准小电流（5A 或 1A，均指额定值），以便实现测量仪表精准测量、保护设备及自动控制设备的标准

化、小型化。同时互感器还可用来隔开高电压系统，以保证人身和设备的安全。互感器应用几乎涉及到

国民经济各个行业，主要集中在电力、电网、轨道交通、建筑、新能源、仪器仪表、冶金、石化等行

业。从目前我国互感器市场需求情况来看，电力电网建设仍是互感器主要需求市场。

随着大数据、云计算、物联网和移动互联技术在泛智能电网中广泛应用，引入“大、云、物、移、

智”新技术将为整个互感器行业带来新机遇。互感器市场发展趋势将往高性能、智能化、集成化方向发

展，互感器应以加快现代智能化配电网建设、实现配电网装备水平升级为目标，在产品数字化、信息

化、智能化、集成化等方面进行突破升级，从模块化设计、批量化生产、全方位工艺质量管控等多个环

节着手，在保证计量准确、可靠的同时，实现互感器数字化监测和控制，提升一次配电网设备的数字化

和智能化水平。

近年来，互感器行业受益于全球能源需求的增长和电力行业的发展，呈现出稳健的增长态势。特别

是可再生能源的快速发展和智能电网建设的推进，为互感器行业带来了更广阔的市场空间和机遇。

《Global Growth Insights》关于互感器市场的报告显示 2025 年全球互感器市场规模为 108.4 亿美

元，预计将逐步扩大，2026 年达到 117.1 亿美元，2027 年达到 126.5 亿美元，到 2035 年将增至约

233.8 亿美元，将以 7.99%的 CAGR 增长。

互感器生产还涉及一种核心材料即磁性材料，磁性材料是指由过渡元素铁、钴、镍及其合金等组成

的能够直接或间接产生磁性的物质，具备更高稳定性、抗退磁性和抗温性的性能。根据中研普华研究院

撰写的《2025-2030 年中国磁性材料行业发展趋势及投资预测报告》显示 2024 年全球磁性材料市场销

售额达到了 86.5 亿美元，预计到 2031 年将达到 159.8 亿美元，年复合增长率为 9.3%。

中国是全球最大的磁性材料市场，预计未来几年，中国磁性材料市场规模将随着新能源汽车、风力

发电、智能电子设备等新兴产业的快速发展而持续增长。

（五）公司所处的行业地位

公司自成立以来，始终专注于继电器研发、生产和销售，凭借强大的研发实力、稳定的产品质量和

完善的服务体系，积累了众多行业的龙头优质客户，目前已成为国内生产及销售规模居前的继电器制造

企业，在行业中具备较强的竞争优势及地位。据中国电子元件行业协会调研数据显示，公司连续多年入

选中国电子元件百强企业，并在继电器领域的销售额连续多年排名第二。公司多次参与国家标准和行业

标准的制定,报告期，公司荣获“2025 年广东省制造业企业 500 强”、“2025 年中国电子元器件骨干企

业”，旗下三友汽车数字化车间成功获评东莞市工业和信息化局“继电器数字化生产管理智能车间”。

公司控股子公司青县择明是专注于互感器和磁性材料的研发、生产和销售为一体的高新技术企
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业。青县择明具备材料生产、磁芯生产、器件生产的完整产业链，并掌握磁性材料的核心生产技术，是

国内互感器生产及销售规模居前的企业，获得河北省高新技术企业证书，曾参与国家标准和团体标准制

定。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 否

元

2025 年末 2024 年末 本年末比上年末增减 2023 年末

总资产 3,434,420,270.15 3,387,616,168.09 1.38% 2,852,438,668.67

归属于上市公司股东

的净资产
1,764,400,728.68 1,742,425,178.96 1.26% 1,713,914,468.78

2025 年 2024 年 本年比上年增减 2023 年

营业收入 2,307,905,358.39 2,168,197,862.18 6.44% 1,836,392,280.35

归属于上市公司股东

的净利润
72,634,199.84 63,320,550.32 14.71% 46,394,465.44

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

67,143,307.97 56,246,052.34 19.37% 40,313,916.99

经营活动产生的现金

流量净额
220,164,376.66 204,398,745.32 7.71% 198,458,164.37

基本每股收益（元/

股）
0.23 0.20 15.00% 0.14

稀释每股收益（元/

股）
0.23 0.20 15.00% 0.14

加权平均净资产收益

率
4.15% 3.67% 0.48% 2.73%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 533,829,430.03 618,592,400.44 592,652,109.73 562,831,418.19

归属于上市公司股东

的净利润
10,447,843.49 32,437,825.32 19,990,706.67 9,757,824.36

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

11,189,188.38 31,749,919.37 18,273,590.61 5,930,609.61

经营活动产生的现金

流量净额
-6,074,180.35 62,211,931.49 77,679,378.28 86,347,247.24

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 否
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4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期

末普通

股股东

总数

11,810

年度报

告披露

日前一

个月末

普通股

股东总

数

18,180

报告期

末表决

权恢复

的优先

股股东

总数

0

年度报告披露日前

一个月末表决权恢

复的优先股股东总

数

0

持有

特别

表决

权股

份的

股东

总数

（如

有）

0

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量
持有有限售条件的股

份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

宋朝阳
境内自然

人
26.27% 84,084,000.00 63,063,000.00 不适用 0.00

傅天年
境内自然

人
12.10% 38,729,600.00 29,047,200.00 不适用 0.00

徐新强
境内自然

人
6.79% 21,737,352.00 0.00 不适用 0.00

宁波市昊与轩

投资合伙企业

（有限合伙）

境内非国

有法人
5.46% 17,487,817.00 0.00 不适用 0.00

宁波市艾力美

投资合伙企业

（有限合伙）

境内非国

有法人
4.63% 14,822,002.00 0.00 不适用 0.00

宋佳骏
境内自然

人
2.87% 9,188,811.00 0.00 不适用 0.00

卢梦如
境内自然

人
1.17% 3,742,524.00 0.00 不适用 0.00

黄雪婷
境内自然

人
1.11% 3,565,648.00 0.00 不适用 0.00

闻兵
境内自然

人
0.72% 2,306,764.00 0.00 不适用 0.00

广东龙盈资产

管理有限公司

－宏商龙盈祥

福私募证券投

资基金

境内非国

有法人
0.70% 2,250,800.00 0.00 不适用 0.00

上述股东关联关系

或一致行动的说明

宋朝阳系宁波昊与轩、宁波艾力美执行事务合伙人，报告期末，宋朝阳通过宁波昊与轩间接持有

公司 1,903,356 股股票，通过宁波艾力美间接持有公司 4,461,548 股股票；傅天年系宁波昊与轩

有限合伙人，报告期末，通过宁波昊与轩间接持有公司 2,318,680 股股票。

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 不适用

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 不适用

公司是否具有表决权差异安排

□适用 不适用
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（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 不适用

三、重要事项

详见公司 2025 年年度报告全文。
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