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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 重大风险提示

报告期内，公司不存在对生产经营构成实质性影响的重大风险，公司已在本报告中详细描述

可能存在的相关风险，敬请查阅本报告“第三节 管理层讨论与分析”中的“四、风险因素”部分内容。

3、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

4、 公司全体董事出席董事会会议。

5、 容诚会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

6、 公司上市时未盈利且尚未实现盈利

□是 √否

7、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

经容诚会计师事务所（特殊普通合伙）审计，公司2025年度实现归属于上市公司股东的净利

润为人民币1,325.66万元，截至2025年12月31日，公司累计未分配利润为人民币37,483.26万元。

根据《上市公司监管指引第3号——上市公司现金分红》及《江苏华盛锂电材料股份有限公司

章程》（以下简称“公司章程”）等相关规定，公司充分考虑整体盈利水平及实际发展需求，为更

好地维护全体股东的长远利益，2025年度公司利润分配及资本公积转增股本预案为：不派发现金

红利、不送红股、不进行资本公积转增股本。

以上利润分配预案已经公司第三届董事会第七次会议审议通过，尚需提交公司股东会审议。

母公司存在未弥补亏损

□适用 √不适用

8、 是否存在公司治理特殊安排等重要事项

□适用 √不适用
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第二节 公司基本情况

1、 公司简介

1.1 公司股票简况

√适用 □不适用

公司股票简况

股票种类
股票上市交易所

及板块
股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股
上海证券交易所

科创板
华盛锂电 688353 不适用

1.2 公司存托凭证简况

□适用 √不适用

1.3 联系人和联系方式

董事会秘书 证券事务代表

姓名 黄振东 陆海媛

联系地址 江苏扬子江国际化学工业园德盛路1号 江苏扬子江国际化学工业园德盛路1号

电话 0512-58782831 0512-58782831

传真 - -

电子信箱 bod@sinohsc.com bod@sinohsc.com

2、 报告期公司主要业务简介

2.1 主要业务、主要产品或服务情况

公司目前产品主要包括电子化学品及特殊有机硅，高度覆盖国内市场，同时出口日本、韩国、

美国、欧洲等国家和地区。在电子化学品领域，公司是碳酸亚乙烯酯（VC）和氟代碳酸乙烯酯（FEC）

市场领先的供应商之一，产品终端应用领域以新能源汽车、储能系统、3C 产品为主，同时可广泛

应用于具身智能、人工智能（AI）数据中心及低空经济等新兴业态。在特殊有机硅领域，公司是

少数拥有“非光气法生产异氰酸酯硅烷”技术的生产商之一，凭借领先的技术优势、卓越的产品品

质及优秀的售后服务，公司在国内外客户中赢得了良好的口碑。

公司积极扩展电解液添加剂产品的产能，目前拥有张家港一期、二期、三期、四期以及全资

子公司泰兴华盛、祥和新能源六个生产基地，随着公司募投项目三期的建成投产，VC、FEC 产品

达到电子级产品年产 14,000 吨及工业级产品 6,500 吨的生产能力。公司将继续保持锂电池电解液
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添加剂生产规模的领先地位，同时为公司未来几年的市场竞争和业绩增长提供有力的保障。

公司电解液添加剂产品主要以碳酸亚乙烯酯（VC）、氟代碳酸乙烯酯（FEC）、双草酸硼酸锂

（BOB）、双氟草酸硼酸锂（LiDFOB）及甲烷二磺酸亚甲酯（MMDS）为代表，兼营以异氰酸酯

基丙基三甲氧基硅烷（IPTS）和异氰酸酯基丙基三乙氧基硅烷（TESPI）为代表的特殊有机硅产

品，特殊有机硅产品用于涂料、密封胶等材料中，可以增强材料的粘结力。

（1）碳酸亚乙烯酯（VC）

碳酸亚乙烯酯（VC）是一种锂电池电解液核心成膜助剂，是锂电池电解液中的核心添加剂，

能够在锂电池初次充放电中在负极表面发生电化学反应形成固体电解质界面膜（SEI膜）。SEI膜

将电极材料与电解液分割开，允许锂离子在其中进行传输，进入到电极表面，进行嵌入或脱离操

作。另一方面 SEI膜还可以阻止电解液中溶剂分子的通过，从而有效防止了溶剂分子的共嵌入，

避免了因溶剂分子共嵌入造成对电极材料的破坏。该膜的电化学性能稳定，能有效抑制溶剂分子

嵌入，从而避免引发电极材料溶剂化反应并造成电池循环等性能下降。

随着 2000 年以来我国锂电池产业的快速发展，锂电池材料需求飞速增加。公司通过自主研发，

于 2004年建立了产能为 60 吨/年的电子级碳酸亚乙烯酯生产线，该产线产品于 2005 年被评为江

苏省高新技术产品，于 2006 年被列入国家火炬计划项目。

（2）氟代碳酸乙烯酯（FEC）

氟代碳酸乙烯酯（FEC）是一种为高倍率动力型锂离子电池用电解液定向开发的核心添加剂，

它是实现锂电池高安全性、高倍率的主要保证，能增强电极材料的稳定性。添加了 FEC的电解液

在电池电极表面可以形成有效的 SEI膜，增加电池锂离子迁移速率，显著提高电池在高倍率下的

充放电性能。同时 FEC在硅碳负极方面因为其形成的 SEI膜薄且具有韧性和自我修复性，能抑制

硅碳负极在充放电情况下负极因锂嵌入体积膨胀造成结构破碎的问题，大幅度提升硅碳负极的使

用寿命，促进了硅碳负极的广泛应用。目前添加了 FEC的锂电池主要适用于混合动力及纯电动车

领域，将来有望用于太阳能、风能等领域的储能，市场前景较为广阔。

公司历经 3 年自主开发工艺路线，FEC 产品于 2008 年被评为国家重点新产品，同年获科技

部和省中小型技术创新基金项目支持，在 2009 年被列入江苏省重大科技成果转化专项资金项目。

（3）双草酸硼酸锂（LiBOB）
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双草酸硼酸锂（LiBOB）在锰酸锂及镍钴锰酸锂型锂电池中作为电解质添加剂，可有效在电

池正极材料锰酸锂或镍钴锰表面形成一层非常稳定且具备一定韧性的保护膜，从而抑制了电池正

极材料在充放电中与电液活性成分的反应。

公司积极提高 BOB的产能，同时也在积极研发其他用于改善产品品质的新工艺，包括水相结

晶去杂技术、蒸发结晶定盐技术以及脱色技术等。

公司历经 3年自主开发新的固相结晶去杂技术，蒸发结晶定盐技术以及新的除色技术等，建

立了工艺稳定、产品性能符合国内外客户要求的工业化生产线。

（4）双氟草酸硼酸锂（LiDFOB）

LiDFOB 目前作为一种被广泛使用的电解质盐添加剂，在不同的锂离子电池体系中，均能发挥

不同的有益效果。在三元体系中，LiDFOB 在正极（如 LiCo₁/₃Ni₁/₃Mn₁/₃O₂）和石墨负极表面优先分

解，生成富含 LiF、B-O-C 和 B-F 键的双层界面膜。内层无机成分（如 LiF）增强离子传输，外层有

机成分抑制电解液氧化分解；在钴酸锂体系中，LiDFOB 通过捕获溶出的 Co²⁺，阻止其迁移至负极

还原，从而减少 SEI 膜破坏和容量衰减；在磷酸铁锂体系中，LiDFOB 抑制 LiFePO₄中铁离子的溶出，

并阻止其在负极表面还原沉积，从而降低 SEI 膜阻抗；在锰酸锂（LiMn₂O₄或富锂锰基材料）体系

中，LiDFOB 形成双层 CEI 膜（内层 LiF，外层 LiBO₂F₂），抑制晶格氧流失和结构坍塌，减少锰的溶

出和 Jahn-Teller 效应导致的容量衰减。

公司采用全新液相一锅法制备 LiDFOB 产品，已经陆续通过了国内外锂电池电解液客户试用，

能够满足客户对产品的指标要求。与传统的复分解工艺不同，公司还自主开发多种提高收率和改

善产品纯度、水分及酸度等新工艺技术，包括“一锅法合成”、蒸发结晶定盐技术、晶体提纯技

术等，在产品纯度、溶解性、酸度残留等关键性指标上进一步提高产品品质竞争力，同时兼顾了

成本控制。

公司依托以上技术建设的“新建年产 500 吨二氟草酸硼酸锂、2000 吨甲烷二磺酸亚甲酯”项

目已于报告期内试产并批量出货。

（5）甲烷二磺酸亚甲酯（MMDS）

MMDS 目前主要被大量使用在磷酸铁锂储能/动力电池体系与少部分三元动力电池体系。在磷

酸铁锂电池体系中，由于其具备独特的正极表面形成的保护膜可减少铁离子溶出，防止其在负极
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表面沉积导致的阻抗上升；其分解生成的磺酸盐结构可增强 LFP 电池的热稳定性，延缓高温下的

分解反应等反应机制，目前在 LFP 体系被大量使用。在三元动力电池体系中，MMDS 可以在正极

表面优先氧化分解，形成薄（3-5 nm）且致密的界面膜，减少电解液与高活性正极材料的直接接

触，抑制过渡金属（如 Ni、Mn）溶出及电解液氧化分解；在高压条件下，MMDS 分解生成的磺酸

盐类物质可减少 LiF 的生成，改善界面导锂能力，从而降低电池内阻，提升电池的动力学性能和

循环性能。

公司采用全新液相法制备 MMDS 产品，已经陆续通过了国内外锂电池电解液客户试用，能够

满足客户对产品的指标要求。与传统的固相法制备工艺显著不同，公司还自主开发多种提高合成

收率和改善产品纯度、水分及酸度等新工艺技术，包括新液相合成、残留酸萃取洗涤技术、晶体

微量杂质去除技术、蒸发结晶定盐技术等，在产品纯度、水分、酸度以及溶剂残留等关键性指标

上进一步提高产品品质竞争力，同时充分兼顾了当下越发突出的成本控制需求。

公司依托以上技术建设的“新建年产 500 吨二氟草酸硼酸锂、2000 吨甲烷二磺酸亚甲酯”项

目已于报告期内试产。

（6）特殊有机硅（IPTS/TESPI）

公司的特殊有机硅产品为异氰酸酯基硅烷，具体包括异氰酸酯基丙基三甲氧基硅烷（IPTS）

和异氰酸酯基丙基三乙氧基硅烷（TESPI）。异氰酸酯基硅烷是一种新型的高活性特种硅烷偶联剂

产品，能显著提高偶联有机聚合物的粘结性，并兼具优良的耐温性、耐候性以及抗紫外等性能。

它含有高反应活性的异氰酸酯官能团，可与众多高分子聚合物如聚碳酸酯、聚氨酯等发生耦合，

因而被广泛应用于高档聚氨酯材料（涂料、密封胶、烤漆）、有机树脂（丙烯酸树脂、PVA、聚酯

等）中，作为聚合物的结构改进剂，增加聚合物对基础材料如金属基质、聚烯烃材料等的粘结力，

增强树脂的耐老化性能等。

2008年公司环保型异氰酸酯基丙基三乙氧基硅烷被授予江苏省高新技术产品，同年该产品被

列入国家火炬计划项目。

2.2 主要经营模式

报告期内，公司专注于锂电池电解液添加剂及负极材料的研发、生产和销售，拥有独立的研

发、采购、生产、销售体系，并不断改进调整，保障持续稳定的盈利能力。

1.研发模式
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公司研发项目开发主要有以下途径：公司根据客户要求或技术发展趋势选择新产品研发。研

究院组织相关职能部门代表对新产品项目可行性进行评审，形成《新产品开发可行性评估报告》，

并编写《项目立项报告》。经公司立项委员会确定的项目，由项目负责人召集各职能部门成立项目

小组，结合产品及公司情况，拟定《新产品项目开发计划》和《新产品设计开发任务书》。设计和

开发期间要对各种信息的输入和输出形成文件，为确保设计和开发的结果满足要求，在每个开发

阶段组织评审、验证，形成《设计开发评审报告》。评审和验证通过后，达成《新产品设计开发任

务书》中各项目标，整个研发设计阶段完成，产品可进入生产阶段。

2.采购模式

公司主要采购项目为各类物资，相关工作主要由供应链中心负责，其中采购物资包括碳酸乙

烯酯、氢氧化钾、三乙胺、石墨粉、多孔碳等化工原料以及钢桶、活性炭等辅助用品用料。公司

根据销售计划和生产计划制定物资采购计划，并结合生产经营、市场销售和库存情况实行采购。

公司制定了采购相关的内控制度，对采购计划、采购作业、存货流转、仓储等采购业务流程中的

重要环节进行全面监控和管理。

（1）采购流程

采购业务主要根据客户合同开展，销售部在收到客户合同后，编制月度销售计划或月度订单

计划表交付生产部，由生产部据此编制《物资月度需求计划表》，物料清单下达给供应链中心，供

应链中心根据实际情况进行采购。

公司在原材料的选择与品质检测方面积累了丰富的行业经验，原材料到货后需要品管部进行

严格的检测和验收合格后方可办理正式入库和领用手续。

（2）采购制度

公司制定了《采购管理程序》、《供应商管理程序》、《不合格产品控制程序》等制度以保证公

司采购的原材料质量。

对于新供应商或新物料，供应链中心需要根据采购控制文件对供应商的资质、生产能力、供

货能力、样品质量等情况进行收集和评估，在取得样品后由品管部进行检测，合格后再由公司总

部研究院或子公司研发部按批次进行小试，小试合格后于生产车间进行小批量中试导入试产，连

续 2 个批次均合格后可纳入合格供方名单。之后每年对供应商进行年度评价，对重要原材料如碳

酸乙烯酯会每三年现场评审一次，其他原材料五年现场评审一次。
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原材料成本为公司产品的主要生产成本，公司采取灵活的原材料采购策略，加强生产成本的

控制能力。一方面，公司是国内知名的锂电池电解液添加剂生产企业，与上游主要原材料供应商

建立长期稳定的战略合作关系，尽最大可能以优惠价格取得稳定的原材料供应。另一方面，公司

对主要原材料的价格走势进行动态跟踪，并与销售部门保持紧密联系，在价格拐点出现时及时采

取应对策略，以规避原材料价格大幅波动带来的风险。此外，公司的每种原材料都会储备多家供

应商，采购时根据合格供应商名单在不同供应商之间比价、议价。

3.生产模式

公司根据客户合同/订单进行生产安排。生产部接到销售部下达的《订单计划》，由生产助理

按订单要求生成《生产任务单》，生产车间接到生产任务单后组织生产，按任务单要求进行包装和

报检，报检合格后，品管部出具检验合格单，车间依据检验合格单和包装好的成品至仓库办理入

库手续。

公司主要产品的生产历经两个阶段，第一阶段在泰兴或三期工厂完成，产出工业级半成品，

第二阶段是在张家港二厂完成，产出电子级成品。具体的生产工艺流程见下图：

4.销售模式

在开发新客户的过程中，公司产品在通过客户的样品评价、技术交底、体系审核或现场审核

之后，与客户签订产品质量保证书和合作协议，之后以销售订单的形式向客户供货。由于公司在

行业中品牌口碑较好，只要通过初期的理化检验便可与大部分国内新客户签订协议导入订单；海
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外新客户的认证过程一般需要 3 个月以上，大客户基本每年都会检查产品供货能力的保障体系。

公司产品销售模式分为直销和经销，下游客户分为两类，一是生产厂商，采购公司产品作为

原材料进行生产；二是经销商，采购公司产品用于贸易转售，主要终端客户为日韩厂商。在直销

模式下，由于行业内部分企业实行零库存和及时供货的供应链管理模式，该种情况下公司采用寄

售模式进行销售，客户根据生产进度随时取用之后与公司进行结算。报告期内，公司通过寄售模

式结算的客户为深圳市比亚迪供应链管理有限公司，公司向其销售的产品是 VC 和 FEC。

公司客户主要包括比亚迪、天赐材料、新宙邦、三菱化学、国泰华荣、昆仑新材、Enchem、

珠海赛纬等锂电池产业链厂商，终端客户主要为新能源汽车生产厂商。

5.盈利模式

公司根据客户订单情况进行生产并交付，同时根据终端客户的需求变化开发新产品，对现有

客户持续经营形成销售收入，另外通过开拓新客户、新应用等方式实现持续增长。

公司采用目前的经营模式是依据公司所处行业特点、产业政策、所处产业链位置以及行业上

下游发展情况等因素，结合公司的发展战略、经营经验、工艺技术优势等因素综合考量后确定的，

符合公司实际情况与行业特点。报告期内公司不断完善研发、采购、生产、营销、管理、安全、

环保等方面的制度建设，促进公司业务的持续发展。

报告期内，公司主营业务、产品和经营模式都未发生重大变化。

2.3 所处行业情况

(1). 行业的发展阶段、基本特点、主要技术门槛

公司主要从事锂电池电解液材料的研发、生产及销售业务，公司所处的锂电池电解液添加剂

行业上游为基础化工原材料制造业，下游为电解液生产行业，如下图所示。下游主要满足新能源

汽车、储能系统、3C 产品及具身智能、人工智能（AI）数据中心、低空经济等新兴业态的需求。

因此公司所处行业的发展前景与锂电池市场的发展状况密切相关。
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（1）新能源汽车行业快速发展推动锂电池材料行业高速发展，电解液添加剂需求持续攀升

EVTank数据显示，2025 年全球新能源汽车销量达到 2354.2 万辆，同比增长 29.1%；其中中国

新能源汽车销量全球占比已经上升至 70.3%。在新能源汽车销售量持续增长的带动下，2025 年全

球动力电池出货量达到 1495.1GWh，同比增长 42.2%，增速提高 20.7 个百分点。

锂离子电池电解液作为锂离子电池四大主要原料之一,其需求与锂离子电池出货量密切相关。

而添加到电解液中的电解液添加剂则对锂离子电池的循环寿命、倍率性能、高低温循环性能等有

着重要影响。伴随下游市场规模持续扩大以及电池技术迭代对高性能添加剂需求提升，行业整体

需求量有望稳步增长。

（2）电解液添加剂市场供需格局改善，价格企稳回升

2025 年 1-9 月，电解液添加剂价格整体维持在相对低位运行，主要受行业前期产能集中释放、

市场供应较为充裕等因素影响，行业竞争较为充分，价格缺乏明显上行动能。进入四季度后，市

场格局出现明显转变，一方面动力电池排产稳步提升、储能领域需求迎来集中回暖，下游整体需

求环比显著改善；另一方面，行业内部分高成本、低效益的落后产能逐步出清，市场供需关系逐

步转向反转，电解液添加剂价格企稳回升，并呈现出上行态势。

随着新能源汽车、储能等下游市场持续发展，将带动电解液添加剂需求稳步增长。由于高壁

垒添加剂品类存在项目建设周期较长、技术门槛较高等特点，产能释放节奏相对平缓，若后续需

求持续恢复，供给端或难以同步匹配。综合行业发展趋势及供需格局变化情况，电解液添加剂价

格存在进一步上行的可能性，行业景气度有望持续修复。

（3）电池技术迭代升级，带动添加剂品类与添加比例持续提升

随着动力电池向高压实改性磷酸铁锂、高压平台、硅碳负极等方向升级，以及半固态电池技

术逐步推进产业化探索，电池对电解液的成膜稳定性、耐高温性、阻燃安全性、低温性能等指标

要求持续提高。为匹配新型电池体系，电解液添加剂的种类不断丰富、添加比例显著提升，单一

电池所需添加剂用量较传统体系明显增加。同时，快充、长循环、高安全等性能需求进一步推动

多功能复合添加剂的研发与应用，为行业打开新的增长空间，电解液添加剂市场有望随技术升级

实现量价齐升。

（4）公司主要产品在产业链中的作用

电解液添加剂种类比较丰富，目前常用的电解液添加剂主要有 VC、FEC、PS以及 LiBOB等。

公司主要产品 VC、FEC、LiBOB等是目前市场中较为主流的添加剂。VC是一种锂离子电池新型

有机成膜添加剂与过充电保护添加剂，具有良好的高低温性能及防气胀功能，可以提高电池的容
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量和循环寿命。VC作为 SEI膜成膜添加剂时，在锂离子电池负极表面发生聚合反应，形成一层

致密的 SEI膜，从而阻止电解液在负极表面发生进一步的还原分解。FEC可作为有机溶剂、有机

合成中间体、医药中间体、电子化学品、电解液添加剂使用，其中，锂离子电池电解液添加剂是

主要应用市场，FEC形成 SEI膜的性能较好，有机无机复合膜，膜层富有机械强度和韧性，且阻

抗低，提高电解液的低温性能。此外，LiBOB、DTD等添加剂对电池性能的改善作用在不同电解

液体系中也日益凸显，同时随着新型添加剂 LiFSI的技术成熟与产能落地，将带动锂电池电解液

添加剂整体出货量持续增长。

公司主要产品 VC 在锂电池电解液里的添加比例在 1wt%-3wt%左右，在磷酸铁锂配方中占比

较三元电池配方中会更高；FEC 添加比例在 2wt%-10wt%左右。因此，随着锂电池电解液市场的快

速增大，锂电池电解液添加剂市场也将进一步扩大。

(2). 公司所处的行业地位分析及其变化情况

公司是 VC 和 FEC 市场领先的供应商之一。公司于 2003 年进入锂电池电解液添加剂市场，始终坚

持技术创新和产品升级，技术实力受到业界认可，形成了集研发、生产、销售和管理等方面的综

合优势。公司在锂电池电解液添加剂领域经过多年的沉淀，已直接与国内外知名锂电池产业链厂

商达成合作，包括比亚迪、天赐材料、新宙邦、三菱化学、国泰华荣、昆仑新材、Enchem、珠海

赛纬等，在行业内具有较强的品牌影响力。公司已经建设了国家级博士后工作站、江苏省锂电池

材料工程技术中心、江苏省锂电池电解液添加剂工程中心、江苏省省级工业企业技术中心等多个

科研平台；公司承担了江苏省重大科技成果转化专项资金项目——动力锂电池防爆溶剂氟代碳酸

乙烯酯项目；公司作为主要参与单位、公司核心技术人员张先林作为主要参与人员的项目“高性能

二次电池新型电极、电解质材料与相关技术”获得了国家技术发明奖二等奖，且项目所含核心技术

已成功运用于公司主要产品 FEC 的生产中；公司主导起草了 VC 国家标准和 FEC 行业标准。报告期

内，公司积极进行技术改造，节本降耗，持续保持公司的市场竞争优势及地位。

(3). 报告期内新技术、新产业、新业态、新模式的发展情况和未来发展趋势

（1）报告期内新技术的发展情况

报告期内从可公开的行业内添加剂厂家公开的技术路径来看，锂电池电解液添加剂，尤其是

成膜添加剂碳酸亚乙烯酯和氟代碳酸乙烯酯，技术路线均未发生新的变革路径。主流路径依然是

以碳酸乙烯酯为起始原料，经氯气氯化，得到中间产品氯代碳酸乙烯酯，再分别和氟化钾或三乙

胺反应得到粗产品氟代碳酸乙烯酯和碳酸亚乙烯酯，最后进一步经过精制纯化得到电子级氟代碳

酸乙烯酯和碳酸亚乙烯酯产品。主要的技术细微变化，主要在于各厂家的技术专长，分别或专注

于溶剂的筛选，满足反应精确控制要求的装备特殊设计以及流程优化等，未发现明显的颠覆或新

路径设计应用于规模化技术生产中。

（2）报告期内公司的发展情况
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在报告期内，公司专注于锂电池电解液添加剂领域的深耕与精作，尤其聚焦于 VC 和 FEC 产品

的创新研发与高效生产。公司持续加大研发力度，不断推动技术革新，成功将连续流反应技术应

用于 VC 生产线，这一技术的引入显著提高了反应效率，精简了生产流程，实现了生产成本大幅的

降低。在追求高品质的同时，也重点关注节能减排，通过工艺优化，实现物料单耗降低 10%，有

效降低了综合成本。未来，公司还将持续加大研发投入，通过技术改造，进一步降低公司主营产

品综合成本，增强产品竞争力。

在在新型添加剂项目推进方面，公司“新建年产 500 吨 LiDFOB、2000 吨 MMDS 项目”在报告

期内已进入试生产和客户评价阶段，为公司拓展电解液添加剂及负极材料市场、巩固行业地位奠

定了基础。

在前沿锂电材料布局上，公司积极向固态、半固态电池材料领域延伸，已在硫化锂制备技术

上取得突破并制备出合格样品，目前处于放大验证阶段。公司建成年产 2 吨硫化锂中试线，主要

配合下游电解质及电池企业开展技术验证，尚未形成产业化及销售收入。公司将持续跟踪固态电

池行业发展，结合自身规划与客户需求开展应用研究，为长期发展培育新增长点。

负极材料业务方面，子公司华盛联赢与武汉大学开展技术合作，采用可控流化床 CVD 技术与

熔盐活化碳基材料复合，成功开发出硅碳负极材料，在保留硅材料高能量密度的同时，有效改善

体积膨胀与循环寿命问题。目前该项目正推进产业化规划，“年产 20 万吨低能耗高性能锂电池负

极材料项目（一期 5 万吨）”已进入试生产及客户评价阶段，为公司在负极材料领域实现规模化落

地积累了宝贵经验。

在新型功能添加剂研发上，公司依托专利布局与结构设计能力，成功开发出创新型正极成膜

添加剂 HSI003。该产品主要适用于三元及磷酸铁锂电池体系，在高倍率循环、高温存储、低温循

环等方面性能优势显著。经客户测试验证，HSI003 在储能领域常温循环表现优于基准配方、高温

性能稳定，在储能和动力电池领域高温循环性能提升明显，目前处于市场推广关键阶段，有望成

为公司重要的增量产品。

（3）未来发展趋势

未来，随着储能行业持续扩容以及动力电池技术不断迭代升级，对电解液添加剂的性能要求

将持续提升，高端化、功能化、复合化将成为行业重要发展方向。公司将继续依托现有技术积累

与工艺优势，持续优化 VC、FEC 等传统主力产品的生产效率与成本控制水平，巩固规模化竞争优

势；同时加快推进 LiDFOB、MMDS、HSI003 等新型添加剂的市场导入与客户验证，丰富产品矩阵，

优化盈利结构。
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在前沿材料领域，公司将持续推进硫化锂等固态电池关键材料的放大验证与技术储备，密切

跟踪行业技术路线演进，稳步布局下一代电池材料体系。负极材料方面，公司将加快硅碳负极及

低能耗高性能负极材料的产业化进程，推动产品从测试认证向规模化供货转化，进一步拓宽产品

矩阵。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 4,380,754,623.24 4,290,085,764.97 2.11 4,421,768,939.12

归属于上市公

司股东的净资

产

3,431,314,281.05 3,467,733,474.55 -1.05 3,728,877,571.74

营业收入 869,488,799.43 504,899,353.12 72.21 525,031,402.36

扣除与主营业

务无关的业务

收入和不具备

商业实质的收

入后的营业收

入

869,018,984.14 504,666,631.61 72.20 524,963,160.76

利润总额 -6,243,936.20 -219,661,647.53 不适用 -39,213,201.33

归属于上市公

司股东的净利

润

13,256,570.28 -174,674,817.37 不适用 -23,911,803.46

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润

-54,594,301.00 -208,511,994.11 不适用 -63,329,557.74

经营活动产生

的现金流量净

额

-257,450,994.13 -110,656,959.03 不适用 -134,894,897.67

加权平均净资

产收益率（%）
0.39 -4.82

增加5.21个百分

点
-0.63

基本每股收益

（元／股）
0.09 -1.10 不适用 -0.15

稀释每股收益

（元／股）
0.08 -1.09 不适用 -0.15

研发投入占营

业收入的比例

（%）

5.96 8.13
减少2.17个百分

点
9.04
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3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 166,142,190.23 183,710,599.05 188,702,527.53 330,933,482.62

归属于上市公司股东的净

利润
-43,082,807.88 -29,656,095.25 -30,235,581.86 116,231,055.27

归属于上市公司股东的扣

除非经常性损益后的净利

润

-44,269,099.30 -34,240,949.90 -37,847,208.20 61,762,956.40

经营活动产生的现金流量

净额
-80,878,582.34 -102,413,425.47 -12,816,949.23 -61,342,037.09

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特别表决权股份的股东总数及前 10
名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数(户) 20,833
年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数

(户)
18,545

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数

（户）
0

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先

股股东总数（户）
0

截至报告期末持有特别表决权股份的股东总数

（户）
0

年度报告披露日前上一月末持有特别表决权股

份的股东总数（户）
0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内

增减

期末持股

数量

比例

(%)

持有有限

售条件股

份数量

质押、标记或冻

结情况

股东

性质
股份

状态
数量

张家港金农联实业

有限公司
0 23,539,518 14.76 0 无 0

境内非

国有法

人
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沈锦良 45,000 17,440,726 10.93 17,370,855 无 0
境内自

然人

苏州敦行投资管理

有限公司-苏州敦行

价值二号创业投资

合伙企业（有限合

伙）

0 11,724,039 7.35 0 无 0 其他

苏州敦行投资管理

有限公司-苏州敦行

价值三号创业投资

合伙企业（有限合

伙）

0 11,652,172 7.31 0 无 0 其他

沈鸣 30,000 5,901,228 3.70 5,849,228 无 0
境内自

然人

张家港保税区华赢

二号管理咨询合伙

企业（有限合伙）

0 5,597,000 3.51 5,597,000 无 0 其他

苏州敦行价值创业

投资合伙企业（有限

合伙）

-1,000,000 4,171,715 2.62 0 无 0 其他

张家港保税区华赢

三号管理咨询合伙

企业（有限合伙）

0 3,103,000 1.95 3,103,000 无 0 其他

李伟锋 15,000 2,008,070 1.26 1,981,570 无 0
境内自

然人

张家港东金实业有

限公司
-1,585,000 1,982,000 1.24 0 无 0

境内非

国有法

人

上述股东关联关系或一致行动的说明 1、上述“前十大股东”中，沈鸣为沈锦良儿子，

沈鸣为华赢二号的普通合伙人、执行事务合伙人，

并持有华赢二号 62.1762%的份额；沈锦良为华赢

二号的普通合伙人、执行事务合伙人，沈锦良、

沈鸣、华赢二号、华赢三号、李伟锋为一致行动

关系。2、金农联实业和东金实业的控股股东均为

张家港市杨舍镇农联村股份经济合作社，二者系

一致行动关系 3、敦行二号、敦行三号和敦行创投

的执行事务合伙人均为苏州敦行投资管理有限公

司，马阳光为苏州敦行投资管理有限公司的执行

董事，并通过苏州敦行企业管理咨询有限公司持

股 85%，三者系一致行动关系。4、金农联相关企

业与敦行相关企业构成《上市公司收购管理办法》

第 83 条规定的一致行动人

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明 不适用

存托凭证持有人情况
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□适用 √不适用

截至报告期末表决权数量前十名股东情况表

□适用 √不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用
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5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

2025 年，公司实现营业收入 86,948.88 万元，比上年同期增长 72.21%，实现归属于上市公司

的股东净利润 1,325.66 万元。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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