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证券代码：002839 证券简称：张家港行 公告编号：2026-007

江苏张家港农村商业银行股份有限公司

2025年年度报告摘要

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资

者应当到巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）仔细阅读年度报告全文。

一、重要提示

1、公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、准确、完整，不存在虚假记载、误

导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

2、公司于 2026年 3月 30 日召开了江苏张家港农村商业银行股份有限公司第八届董事会第十三次会

议，应出席董事 11名，实到董事 11 名，会议一致同意通过关于《江苏张家港农村商业银行股份有限公司

2025 年年度报告及摘要》的议案。

3、公司法定代表人孙伟、行长吴开、主管会计工作负责人朱宇峰及会计机构负责人褚云声明：保证

年度报告中财务报告的真实、准确、完整。

4、本年度报告所载财务数据及指标按照《企业会计准则》编制，除特别说明外，均为公司及控股子

公司的合并报表数据，货币单位以人民币列示。

5、信永中和会计师事务所（特殊普通合伙）根据《审计准则》对本行 2025 年度财务报告进行了审计

并出具了标准无保留意见的审计报告。

6、本报告涉及未来计划等前瞻性陈述不构成公司对投资者的承诺，投资者及相关人士均应当对此保

持足够的风险认识，并应当理解计划、预测与承诺之间的差异。

7、请投资者认真阅读本年度报告全文，公司已在报告中详细描述存在的主要风险及拟采取的应对措

施，敬请参阅《江苏张家港农村商业银行股份有限公司 2025 年年度报告》全文第三节“管理层讨论与分

析”中有关风险管理的相关内容。

8、公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：拟以本行 2025年 12月 31日的总股本 2,444,344,974

股为基数，2025年全年以每 10股派发现金红利 2.2元（含税）。其中：2025 年中期已按每 10 股派发现金

红利 1元（含税）；2025年末拟以每 10股派发现金红利 1.2元（含税）。本年度不以公积金转增股本，

不送红股。

9、本年度报告除特别注明外，均以元为单位。
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二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 张家港行 股票代码 002839

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 戚飞燕 张伊琦

办公地址
江苏省张家港市杨舍镇人民中路 66
号

江苏省张家港市杨舍镇人民中路 66
号

电话 0512-56961859 0512-56961859

传真 0512-56968022 0512-56968022

电子信箱 office@zrcbank.com 531320307@qq.com

2、报告期主要业务或产品简介

（1）报告期内公司从事的主要业务

（一）经营范围

吸收公众存款；发放短期、中期和长期贷款；办理国内外结算；办理票据承兑与贴现；代理收付款项

及代理保险业务；代理发行、代理兑付、承销政府债券；买卖政府债券、金融债券；从事同业拆借；提供

保管箱服务；办理借记卡业务；外汇存款；外汇贷款；外汇汇款；外币兑换；结汇、售汇；资信调查、咨

询、见证服务；经中国银行业监督管理委员会批准的其他业务。（依法须经批准的项目，经相关部门批准

后方可开展经营活动）

许可项目：公募证券投资基金服务业务（依法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动，

具体经营项目以审批结果为准）

（二）业务发展模式

报告期内，面对复杂经济环境与多重挑战，本行深入贯彻国家政策和监管要求，保持“做小做散”战

略定力，坚守“服务三农两小、服务实体经济、服务城乡居民”的市场定位，实施“控风险、夯基础、强

队伍”总方针，纵深推进“11183”发展规划
1
落地见效。聚力攻坚克难，深化改革转型，坚持以客户为中

心，整合资源深耕长尾客群。着力构建三大业务协同发展格局——做深普惠金融筑牢民生底色、做强公司

金融提升服务成色、做专金融市场擦亮专业本色，聚力打造“普惠精品、政企伙伴、稳健投资”三大银行，

在服务实体经济高质量发展中稳健前行。

1 “11183”发展规划：秉持“1”大愿景“中国农村金融先行者”，肩负“1”个使命“让普惠金融触手可及”，致力于打造

农商行系统内“高质量发展标杆银行”这“1”个总目标，构筑“8”大支撑能力，保障公司金融、普惠金融、金融市场“3”
大业务板块高效运行。
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做深普惠金融，打造情系本土、深耕当地的普惠精品银行。一是情系百姓显担当。将“网格走访+公

益反诈”相结合，积极扩大走访盟友圈，联合市公安局、社会治理现代化指挥中心等，组建全市金融系统

首支千人“反诈金融卫士”队伍，打造“金网融合·服务万家”品牌。截至 2025 年末，本行累计开展走

访 15405 场次，触达 94 万人次。创新思路，聚焦标杆小区建设，打造“大家商圈·大家集市”定点宣传

模式，普惠客群基础实现再夯实。二是打造金融生态圈。不断提升场景化服务质效，在智慧医疗领域深耕

细作，成功落地智慧物业、智慧旅游等多项特色场景；深度融合金融服务与生活场景，上线“大家家园”

小程序，集政务民生、好物惠享、金融服务于一体，构建“生活+金融”社区循环生态。以数币“乡村行”

活动率先发行旅游主题硬钱包，成为苏州首家上线聚合码一码通扫功能的农商行。自试点以来，数币累计

交易金额超 928 亿元。三是创新发展养老金融。联合民政局开展智慧养老助餐资金托管，以市民卡为载体

完成 110 个银发餐厅资金监管，支持老年人在社区助餐服务点进行充值、消费、查询等业务，为银发族营

造集智能、便捷、舒适、实惠于一体的就餐环境。

做强公司金融，打造振兴实体、赋能成长的政企伙伴银行。一是聚焦科创金融服务难点。深入开展科

技金融体系建设，从架构优化、资源倾斜、产品创新、集群服务等方面主动打破制约，制定符合自身发展

的特色化经营模式。截至 2025 年末，本行科技型企业贷款余额 119.89 亿元，较年初增长 17.70 亿元，增

幅 17.32%。二是驶入绿色金融发展快车道。落实绿色金融三年发展规划，以服务实体经济为导向，积极支

持绿色、低碳、循环经济发展，助力地方经济绿色转型和社会可持续发展。不断加大对绿色产业集群示范

项目、资源能源循环高效利用项目、清洁能源供给项目等信贷投入。截至 2025 年末，本行绿色贷款余额

及户数较年初增长 26.05%、21.09%，跑出绿色金融加速度。三是深耕网格缩短服务半径。本地机构全面实

施属地化经营，深化五级网格体系建设。依托融合营销平台实现公司零售营销网格深度协同，实现重点区

域、产业客户全覆盖。发挥地方性法人银行“小灵快”的优势，打通金融惠企利民最后一公里。四是构筑

稳外贸金融新生态。精准聚焦涉外产业链企业的融资与服务需求，为企业定制涵盖融资、结算、汇率避险

的一站式金融方案，切实缓解外贸企业融资压力，有效缓释汇率波动风险。通过机制创新、产品迭代与服

务升级，构建起覆盖交易全周期稳外贸金融支持体系，为地方外向型企业保驾护航。

做专金融市场，打造高周转、轻资本的稳健投资银行。一是精益管理，降本优配增收益。持续强化投

研体系建设，通过精细化管理资产账户，以顺势思维灵活应对市场变化；主动拉长负债久期，择机吸收月

内低价资金，有效压降负债成本；灵活开展货币基金投资、债券逆回购及同业存单投资，多渠道增厚资金

业务收益。二是资质拓维，投资序列优架构。突出专业投资序列，调优板块架构。积极申请业务资质牌照，

成功获批“非金融企业债务融资工具承销商”资质，标志着我行在服务企业直接融资领域迈出了关键一步。

三是锐意进取，财富管理新阶段。持续推进围绕“以客户为中心”进行的财富管理业务，贯彻“自营+代

销”双轨发展战略，强化自营理财发行创新与运作管理，丰富代销产品体系，满足客户日益多元的财富管

理需求。至 2025 年末，财富业务规模达 264.81 亿元，较年初新增 40.27 亿元，增幅 17.93%。本行金港湾

瑞享 9 号净值型人民币理财产品分别荣获 2025 英华奖、金誉奖、上证鹰金理财产品奖。

（2）报告期内公司所处行业情况

报告期内，中国经济继续保持稳健增长，银行业经营环境呈现出“低利率常态化、竞争格局多元化”
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特征，处于结构调整的关键阶段，政策环境“严监管”与“促发展”并重。一方面，监管机构通过穿透式

监管、强化资本管理等方式来防范风险，并稳步推进中小金融机构减量提质；另一方面，央行通过下调再

贷款利率、设立专项再贷款额度等措施引导银行降低实体经济融资成本，以结构性工具精准支持科技创新

与提振消费，有力推动金融“五篇大文章”。面对供强需弱、利差收窄、行业内卷等挑战，银行业转型发

展迫在眉睫。在此背景下，本行锚定战略方向，秉持“让普惠金融触手可及”使命，聚力攻坚、改革创新，

总体保持稳中求进态势，业务发展根基持续夯实。

（3）核心竞争力分析

本行连续16年入围英国《银行家》杂志全球银行1000强，2025年排名502位，较上年提升28位；蝉联

“中国服务业企业500强”“江苏服务业100强”，“陀螺”评价体系县域农商银行第三名；获深市上市公

司信息披露评级A级、江苏省外汇业务合规与审慎经营评估A类银行、苏州市数字人民币试点专项工作先进

单位等多项荣誉。

区域品牌优势明显。本行总部所在区域连续32年位居中国百强县（市）前三甲，作为本土唯一的一级

法人银行，深耕港城多年，与当地政府、企业及居民保持天然的紧密关系，具有极强的地缘人脉优势，本

地网点密集遍布市区乡镇，客户基础广泛而扎实，具备做熟、做透本地市场的先天条件，本地存贷款市场

份额常年名列前茅。

市场空间潜力广阔。本行作为区域性农商行，在苏州、无锡、南通及青岛等经济活跃地区，设有异地

机构网点21家，布局深入长三角核心腹地，先进制造、现代服务、生物医药、科创领域等新兴产业集聚效

应明显，经济转型发展动能强劲，发展空间巨大。

机制体制优势明显。本行为全国首家由农信社改制组建成立的农商行，蕴含“敢为人先、创新改革”

的天然基因，具有决策链条短、决策效率高的灵活主动优势。在合规基础上，以客户需求为中心，秉持简

洁高效理念，致力于持续推进流程优化，打造“短平快”“小而美”银行。

人才队伍融合向新。队伍专业化：将原四支营销队伍整编为公司、普惠两支主力军，深耕细作、分层

经营，在细分市场领域专业性得到显著提高。队伍综合化：立足客户需求多元化场景，促进一线营销融合、

基层与机关融合、前台与中后台融合等多元融合，队伍综合化服务能力显著增强。

数智驱动科技赋能。持续迭代核心系统、信贷系统，优化升级手机银行等，为全行业务运营、信贷拓

展和精细化管理保驾护航。新数据中心正式启用，全面采用绿色环保技术，系统效能与网络安全可靠性显

著增强。AI技术深度融入业务场景，BI看板全面覆盖核心领域，科技赋能贯穿业务全链条，驱动数字化经

营整体跃升。

3、主要会计数据和财务指标

（1）近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□ 是 √ 否

单位：人民币元

https://baike.baidu.com/item/%E5%85%88%E8%BF%9B%E5%88%B6%E9%80%A0%E4%B8%9A/1366031?fromModule=lemma_inlink
https://baike.baidu.com/item/%E7%8E%B0%E4%BB%A3%E6%9C%8D%E5%8A%A1%E4%B8%9A/8089542?fromModule=lemma_inlink
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2025年 2024年 本年比上年增减 2023年

营业总收入（元） 4,746,818,987.26 4,711,289,734.07 0.75% 4,541,001,431.06

归属于上市公司股东的净利润（元） 1,978,974,061.72 1,878,563,242.92 5.35% 1,786,919,111.87

归属于上市公司股东的扣除非经常性

损益的净利润（元）
1,980,673,509.16 1,847,515,183.55 7.21% 1,728,833,026.41

经营活动产生的现金流量净额（元） -3,240,353,790.42 -419,783,941.81 - 1,795,487,875.54

基本每股收益（元/股） 0.77 0.81 -4.94% 0.78

稀释每股收益（元/股） 0.77 0.81 -4.94% 0.65

加权平均净资产收益率 10.36% 11.05% 下降 0.69个百分点 11.65%

2025年末 2024年末
本年末比上年末增

减
2023年末

总资产（元） 227,237,192,678.18 218,908,026,873.13 3.80% 207,126,798,437.95

归属于上市公司股东的净资产（元） 20,530,338,768.24 19,723,048,516.99 4.09% 17,036,000,729.37

（2）分季度主要会计数据

单位：人民币元

项目 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 1,324,359,596.29 1,280,638,390.16 1,070,520,353.01 1,071,300,647.80

归属于上市公司股东的净利润 562,303,527.23 432,320,640.12 577,313,034.69 407,036,859.68

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润
561,389,721.60 433,228,227.69 579,631,885.52 406,423,674.35

经营活动产生的现金流量净额 -2,916,553,758.66 -2,446,334,253.59 -2,911,171,132.06 5,033,705,353.89

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□ 是 √ 否

(3）补充披露指标

监管指标 监管标准 2025年 2024年 2023年

资本状况

资本充足率（%） ≥10.5 13.35 13.57 13.04

一级资本充足率（%） ≥8.5 12.19 12.4 11.17

核心一级资本充足率（%） ≥7.5 10.93 11.08 9.76

流动性 流动性比例（本外币）（%） ≥25 91.33 96.96 81.83

信用风险

不良贷款率（%） ≤5 0.94 0.94 0.94

存贷款比例（本外币）（%） - 83.41 82.41 81.19

单一客户贷款比例（%） ≤10 3.08 2.41 2.15
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最大十家客户贷款比例（%） ≤50 20.71 20.5 16.33

单一最大集团客户授信比例（%） ≤15 5.1 6.86 4.45

贷款迁徙率

正常类贷款迁徙率（%） 不适用 1.44 1.81 1.95

关注类贷款迁徙率（%） 不适用 33.94 25.6 22.47

次级类贷款迁徙率（%） 不适用 66.2 57.06 37.41

可疑类贷款迁徙率（%） 不适用 76.86 58.64 34.18

拨备情况
拨备覆盖率（%） ≥150 328.87 376.03 424.23

贷款拨备比（%） 不适用 3.09 3.52 3.98

盈利能力

成本收入比（%） ≤45 35.43 35.79 36.9

总资产收益率（%） 不适用 0.89 0.88 0.91

净利差（%） 不适用 1.2 1.4 1.74

净息差（%） 不适用 1.39 1.62 1.99

注：①上表中不良贷款比率、单一客户贷款比例、迁徙率、拨备覆盖率、贷款拨备比按照中国银保监会监

管口径计算。

②净利差=生息资产平均利率-付息负债平均利率；净息差=利息净收入÷生息资产平均余额。

③总资产收益率=税后利润÷平均总资产；平均总资产=（期初资产总额+期末资产总额）÷2；成本收

入比=业务及管理费用÷营业收入×100%。

4、股本及股东情况

（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10名股东持股情况表

单位：股

报告期末普通股股

东总数（户）
47,028

年度报告披露日前

上一月末普通股股

东总数（户）

46,567
报告期末表决权

恢复的优先股股

东总数

不适用

年度报告披露日前一

个月末表决权恢复的

优先股股东总数

不适用

前 10名股东持股情况

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量
持有有限售条件

的股份数量

质押或冻结情况

股份状态 数量

江苏沙钢集团有限公司 境内非国有法人 7.26% 177,394,392 - - -

张家港市国有资本投资集团有

限公司
国有法人 6.88% 168,103,687 - - -

苏州洲悦酒店有限公司 国有法人 6.72% 164,355,208 - - -

张家港市锦信资本投资管理有

限公司
国有法人 4.98% 121,668,419 - - -

张家港高新区投资控股有限公

司
国有法人 4.31% 105,355,591 - - -

中国建设银行股份有限公司－

华泰柏瑞中证红利低波动交易

型开放式指数证券投资基金

境内非国有法人 4.17% 101,956,340 - - -

香港中央结算有限公司 境外法人 2.12% 51,741,913 - - -
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江苏联峰实业有限公司 境内非国有法人 1.76% 43,035,703 - - -

张家港市杨舍镇资产经营公司 境内非国有法人 1.47% 36,000,000 - - -

华芳集团有限公司 境内非国有法人 1.28% 31,220,670 - - -

上述股东关联关系或一致行动的说明 不适用

参与融资融券业务股东情况说明（如有） 不适用

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□ 适用 √ 不适用

前 10名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□ 适用 √ 不适用

（2）公司优先股股东总数及前 10名优先股股东持股情况表

□ 适用 √ 不适用

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

公司无控股股东及实际控制人，公司与股东之间的关系方框图如下：
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5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□ 适用 √ 不适用

三、重要事项

详见本行 2025年年度报告全文。

江苏张家港农村商业银行股份有限公司董事会

2026年 3月 30日
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