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证券代码：000338.SZ/2338.HK 证券简称：潍柴动力

潍柴动力股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：20260327

投资者关系活动

类别

■特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他（请文字说明其他活动内容）

参与单位名称及

人员姓名

中信证券、中金公司、长江证券、西南证券、高盛、UBS、摩

根士丹利、摩根大通、高毅资产、景顺长城基金、泰康资产、

盘京投资、中欧基金、南方基金、富兰克林邓普顿、平安资管、

大成基金、新华资产、淡水泉、泉果基金、博时基金、资本集

团、易方达、和谐汇一等 100人

时间 2026年 3月 27日 9:00-10:30

地点 西安

上市公司接待人

员姓名

马常海 董事长

王德成 董事、总经理

马旭耀 董事、法士特副董事长

支保京 副总经理、陕重汽总经理

王翠萍 财务总监

郭圣刚 副总经理

王 丽 董事会秘书

投资者关系活动

主要内容介绍

管理层就公司 2025 年经营表现和未来发展与投资者进行

了沟通和交流。交流主要内容包括：

1.未来公司战略转型重点方向

未来公司将加快推进绿色化、全球化、数智化和生态化四

大战略转型。

（1）加快绿色化转型：提供具有核心竞争优势的新能源一

体化解决方案，并加快甲醇、氢等替代燃料内燃机产业化落地；

（2）加快全球化转型：深化海外市场开拓和本地化布局，

确保海外产业安全健康发展，提升全球品牌美誉度和影响力；

https://www.franklintempleton.com.cn/
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（3）加快数智化转型：扎实推进领航级智能工厂培育，打

造一批可复制的智能化解决方案；

（4）加快生态化转型：变革后市场业务模式，重构零部件

价值链条，培育具有强大生命力的产业生态。

2.公司数据中心电力业务布局及后续规划

公司数据中心电力产品的规划、开发、客户拓展进展顺畅，

目前公司产品可覆盖全场景电力市场需求，为客户提供多元电

力能源解决方案。

2025 年公司销售 M系列发动机近 1.1 万台，数据中心用发

动机 1401 台，同比增长 259%。2026 年，公司将大力发展电力

能源板块，重点做好产品规划和产能建设，以满足不断增长的

客户需求。SOFC 产品将按照市场需求节奏逐步加快投产进程，

持续推进产能落地。

3.公司海外市场拓展策略

下一步，公司将加强全球化战略业务转型：

（1）做好数据中心用产品准备及渠道开拓；

（2）开拓欧美高端客户，与客户积极接洽；

（3）加快推进本地化项目；

（4）做好海外服务、后市场及市场推广工作；

（5）提升供应链海外布局与应急协同，确保海外业务连续

与交付稳定。

4.如何看待凯傲未来的表现？

2025 年凯傲集团营收较 2024 年小幅下滑 1.8%至 113 亿欧

元；调整后息税前利润为 7.9 亿欧元，同比下滑 14%，但其新

接订单呈现增长态势。

凯傲集团实施的增效计划产生支出已在 2025 财年作为一

次性影响和特殊影响扣除。该计划将为凯傲持续每年节约成本

约 1.5 亿欧元，对利润带来的积极影响预计在 2026 年将有明显

体现。在业务需求逐步向好及运营效率提升的双重有利影响下，
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凯傲集团 2026 年收入预计同比增长 1%-9%至 114-123 亿欧元；

调整后息税前利润预计同比增长 8%-32%至 8.5-10.4 亿欧元。

5.公司后续研发投入的投向

未来，公司研发投入将重点契合公司绿色化转型，重点投

入以下方向：

（1）发动机：优化产品型谱，重点完成国七产品升级；开

发高端工程机械发动机；加快新一代 5.0 气体机技术研发，持

续降气耗。加大替代燃料研发，加快甲醇发动机新技术路线落

地，着力攻关氢内燃机关键技术；

（2）数据中心：燃气发电产品向更大排量、更高功率升级；

（3）新能源：继续加码新能源研发投入，完成下一代电池、

电机、电控产品开发；推动 SOFC 系统效率和功率提升。

6.陕重汽如何看待中国重卡出海趋势及未来出口规划

“十四五”期间中国重卡出口从 6万辆升至 34 万辆，增长

逻辑稳固。未来重卡行业出口长期向上，从亚非拉走向中高端

市场，模式从出口贸易转向产能本地化、服务属地化、运营全

球化。国内内卷竞争逐步向海外蔓延，单一价格战难以为继，

未来是产品、技术、产能、服务的全产业链综合比拼，头部企

业将凭借全球布局、供应链协同优势占据主导。

陕重汽位于中国重卡出口第一梯队，多年海外耕耘，拥有

深厚的海外布局，销售网络覆盖 150 多个国家和地区，40 个海

外营销机构。同时依靠集团产业链协同形成生态优势。未来将

坚持打造世界一流商用车企业，推动从传统出口向深度本地化

运营的国际型企业升级。

7.法士特变速器全球销量第一，面对目前行业正在发生的

变化，法士特如何应对及规划

当前重卡行业需求总量温和复苏，新能源加速渗透，变速

器市场呈现出新能源和自动变速器快速替代，主机自制、外资

品牌和本土新势力竞争并存的发展格局，长期看电动化、智能
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化、集成化、低碳化是转型升级的核心方向，行业将迎来技术

与格局的深度重塑。

面对这些行业变化，法士特坚持科技创新和管理创新双轮

驱动，持续加快业务结构调整：

核心机械传动业务要发挥产品、客户、服务等方面的护城

河优势，巩固现有的市场领先地位；

新能源、AMT 自动变速器要强化关键核心技术攻关与自主

可控能力，不断提升产品可靠性、经济性与智能化水平，提升

细分市场竞争优势；

海外市场力争实现翻倍增长，一方面提高新能源、自动变

速器等高附加值新产品总成出口，另一方面拓展海外工厂和销

售服务网络布局；

提升齿轮的供应能力，拓展高精齿轮等业务领域，打造新

的增长极。

8.2026 年公司主要的增长点

（1）预计 2026 年重卡行业规模在 120 万辆左右，公司将

着力优化产品与业务结构，全力实现核心市场占有率、高端产

品贡献率、整体盈利能力的稳步提升；

（2）凯傲集团订单高增，同时增效计划可为未来业绩增长

带来长期支撑；

（3）加快数据中心产品推广，聚焦细分市场打造差异化产

品组合，持续推进燃油发电产品升级与燃气发电产品市场推广；

（4）紧抓矿山和挖机市场，重点推进矿山发动机实现国产

化替代突破。

9.分红政策

2025 年公司现金分红金额（含回购）占全年归母净利润的

比例为 65%。未来，公司将继续保持积极稳健的分红派息政策，

在条件允许的前提下继续提高现金分红派息比例。

附件清单（如有） 无

日期 2026年 03月 27日


