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京东方科技集团股份有限公司

关于调整越南项目方案的公告

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、
完整，没有虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。

京东方科技集团股份有限公司（以下简称“公司”或“京东方”）

为落实物联网转型战略要求，顺应行业发展、把握客户需求，进一步

强化智慧终端业务海外布局，提升产品与服务竞争力，2023 年 8 月

25日，公司第十届董事会第十九次会议审议通过了《关于拟投资建

设京东方越南项目的议案》，公司通过下属子公司北京京东方视讯科

技有限公司（以下简称“北京视讯”）在越南设立全资子公司京东方

视讯（越南）有限公司（以下简称“项目公司”），投资建设越南整机

二期项目。近期由于国际政策及市场环境等因素发生变化，为优化项

目效益、控制投资风险，拟对项目总投资、资本结构等方案进行调整，

详情如下：

一、项目基本情况及调整原因

1、项目进展情况：截至目前，越南二期项目建筑工程已基本完

工，2025 年已开始陆续量产。

2、项目方案调整原因：由于国际政策及市场环境等因素发生变

化，为优化项目效益、控制投资风险，拟对总投资及业务进行调整；

同时结合境内外融资及外汇管理政策，为减轻项目公司运营压力，拟

对资本结构进行调整。

二、本次方案调整的主要内容
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三、方案调整的必要性与可行性分析

（一）方案调整的必要性

1、根据外部环境及市场需求变化，滚动调整投资，确保工厂最

终形态与公司战略保持一致。

项目建设期间，相关政策更新，市场需求调整。结合最新政策及

市场客户需求，业务规划相应调整，确保投资精准匹配市场动态，保

障项目在投产时即具备市场竞争力与运营弹性。

2、及时调整流动资金需求，增强财务稳健性与竞争力。

因业务需求调整，项目公司流动资金占用减少，调整项目境外流

动资金可以降低资金成本支出，有效对冲汇率波动与政策不确定性。

（二）方案调整的可行性

1、项目具有稳定发展的市场前景

TV、MNT 市场成熟，整机市场规模稳定。ESL 当前市场呈现快速

成长趋势，根据 CINNO Research 公开数据预测，2027 年 ESL 市场规

模将达到 6.6 亿台，2024 年至 2027 年复合增长率 20%以上。从成本

和客户需求方面，海外需求强劲。市场前景总体稳定，本次项目方案

调整，符合公司战略要求。

2、本次方案调整程序符合越南当地投资规定

项目 前次董事会批准方案 本次拟调整方案

总投资 202,064万元 166,446万元

业务
电视（TV）&显示器（MNT）

&ESL整机

TV/MNT整机

ESL 模组及整机

MNT模组

资本结构

注册资本 121,238万元

公司增资 121,238万元→北京视讯

北京视讯增资 121,238万元→越南二期

总投资与资本金之间的差额由项目公司

通过项目贷款解决

注册资本 166,446万元

公司增资 121,238万元→北京视讯

北京视讯自筹 45,208万元

北京视讯增资 166,446 万元→越南二

期
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本次投资额调减符合越南《投资法》对企业基于实际经营需要调

整投资规划的规定。公司越南二期项目组已与越南计划投资部门完成

预沟通，确认本次调整属于常规备案程序，流程清晰、具备操作性，

确保项目合规推进。

四、本次方案调整对公司的影响

本次变更旨在动态优化资源配置以提升项目抗风险能力与投资

回报。本次调整直接降低流动资金占用，改善项目现金流与投资回报

率，通过供应链重组增强运营韧性，达成项目战略目标。

五、董事会意见

1、同意公司将越南二期项目总投资调整至 166,446万元；

2、北京视讯以自筹资金向项目公司增资至 166,446 万元，增资

价格 1 元/注册资本。本次增资完成后，项目公司注册资本增加至

166,446万元；

3、同意在总投资不超过 166,446 万元人民币的前提下，授权公

司执委会全权办理项目相关事宜，包括但不限于投资、建设、技术等

方案调整事项（如项目发生重大变更需重新履行董事会审议程序）；

4、授权董事长或其授权代表签署上述事项相关法律文件。

六、备查文件

1、第十一届董事会第十二次会议决议；

2、《北京京东方视讯科技有限公司京东方越南整机二期项目可行

性研究报告》。

特此公告。

京东方科技集团股份有限公司

董 事 会

2026年 3月 31日
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