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一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。

除下列董事外，其他董事亲自出席了审议本次年报的董事会会议

未亲自出席董事姓名 未亲自出席董事职务 未亲自出席会议原因 被委托人姓名

曾少军 独立董事 个人原因无法履职

中兴华会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。

非标准审计意见提示

□适用 不适用

公司上市时未盈利且目前未实现盈利

□适用 不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

适用 □不适用

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 798,625,090 为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 0.60 元（含

税），送红股 0股（含税），以资本公积金向全体股东每 10 股转增 0股。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 双杰电气 股票代码 300444

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 史玉 卢文钰

办公地址

北京市海淀区东北旺西路

8号院 40 号楼（A 区 1 号

楼）

北京市海淀区东北旺西路

8号院 40 号楼（A 区 1 号

楼）

传真 010-62988464 010-62988464

电话 010-62979948-8888 010-62979948-8888

电子信箱 shiyu@sojoline.com zqb@sojoline.com

2、报告期主要业务或产品简介

（一）报告期内主要业务及经营模式

报告期内，公司以智能电气设备业务为基础，持续布局新能源业务,坚定推进“智能电气+新能源”双轮驱动的发展
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战略，逐步形成以智能电气为核心的智能制造产品体系，及以新能源电站投资建设为代表的综合能源服务体系。目前，

两大业务体系深度协同、双向赋能，呈现出融合共进的发展态势，正有力推动公司实现高质量、可持续的发展。

1、智能电气板块

公司产品以 40.5kV 及以下输配电设备及控制系统为主，产品体系涵盖环网柜、柱上开关、高低压成套开关柜、全系

列低压开关柜、电能质量治理等产品；220kV 及以下全系列变压器、预装及箱式变电站；配网自动化监控系统及其它配

电自动化产品。

公司固体绝缘环网柜为国内首创产品，十余年来持续保持行业领先；低碳环保型固体绝缘环网柜、环保气体环网柜

亦在国内率先推广应用，市场占有率稳居前列。公司主要出口产品包括低碳环保型固体绝缘环网柜、固体绝缘柱上重合

器等配电设备，相关产品分别于 2012 年、2019 年获得 KEMA 认证，各项指标均符合 IEC 国际标准，质量与性能达到国际

先进水平，已广泛进入北欧、南美、东南亚等多个海外市场并获得认可。

主要智能电气产品如下表所示：

产品名称 产品实物图 主要应用领域

环网柜

适用于发电厂、变电所、工

矿企业等的配电系统中，实

现电能的接受、分配及对配

电设备进行控制、监测和保

护。其中 12kV 及 24kV 固体

绝缘环网柜、环保气体环网

柜为主要出口产品。

高低压成套开关柜

低压开关柜

柱上开关/重合器

主要用于开断、关合电力系

统中的负荷电流，过载电流

和短路电流，适用于变电站

及工矿企业配电系统中作保

护和控制之用。其中 15.5kV-

38kV 固体绝缘柱上重合器为

主要出口产品。

箱式变电站

产品能够深入负荷中心，接

受电能、变换电压，给低压

用户供电，适用于安装在建

筑工地、工厂、矿山、油

田、住宅小区、商业中心、

高层建筑、街道旁等处。

主要变压器产品如下表所示：

产品名称 产品实物图
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35kV-220kV 油浸式变压器

35kV 新能源变压器

10kV 油浸式叠/卷铁芯变压器

10kV-35kV 干式变压器

10kV 非晶合金干式变压器

在经营模式上，公司依托系统方案设计、箱体结构设计、功能性能设计及关键组件的自主生产，结合厂内组装部分

外购元器件，全面满足客户对成套配电设备的定制化需求。依据客户订单制定排产计划后，各生产事业部负责设计客户

定制化技术方案、制定生产计划、采购原材料及组织生产。针对客户的个性化需求和标准模块化生产的不同需求，公司

采取项目订单采购与批量采购相结合的灵活策略；同时，为有效控制成本，对于专用零部件，公司与特定供应商签订年

度合作协议，执行年度协议采购。营销端，智能电气设备主要采用直销模式，通过投标、商务谈判等方式获取订单，并

逐步拓展多种销售模式，以灵活应对市场变化。

2、新能源板块

公司新能源板块涵盖“风、光、储、充、换”等多元化业务方向，已形成以自研装备制造为基础、以项目投资建设

为驱动、以运营运维服务深化价值的全链条闭环。

（1）新能源智能装备

近年来，公司重点提升新能源领域的装备制造与系统集成能力，围绕风光系列智能装备、储能产品系统、充换电产

品三大类别，构建起覆盖源、网、荷、储各环节的核心装备体系。该部分自研自产装备不仅能够支持向下游项目开发和

运营业务延伸，更实现了独立对外销售。
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①风光系列智能装备

公司已构建起品类丰富的新能源智能装备产品体系，可全面满足风电、光伏项目的多样化需求，已批量应用于多个

新能源项目，保障了关键设备的稳定供应与成本控制；对外销售则进一步拓展应用场景，在广泛的市场验证中持续迭代

优化性能，有效提升了自研装备的技术领先性与市场渗透率。

主要风光系列智能装备如下表所示：

产品名称 产品实物图 主要应用领域

新能源智能箱变

主要应用于光伏电站和风电

场，将发电单元产生的电能

升压后接入电网，同时集成

智能化监测与保护功能，适

应复杂环境下的可靠运行。

逆变升压一体机

主要应用于大型光伏电站及

储能系统，将直流电逆变为

交流电并升压并网，减少设

备占地与线损，提升系统集

成度与发电效率。

其他新能源智能装备

（汇流箱、光伏支架、绝缘件

等）

②储能产品系统

在储能侧，公司拥有完备的储能产品矩阵，主要储能产品如下表所示：

产品名称 产品实物图 主要应用领域

高能量密度储

能系统

适用于光伏电站储能、风电

储能、火电联合调频、电网

侧储能、高压储能、工商业

储能等。
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组串式储能变

流升压一体机

/舱

分散式控制、高安全、易扩

容特点，适用于分布式新能

源配套储能、模块化共享储

能电站，辅助新能源并网。

集中式储能变

流器

适用于大型电网侧独立储

能、风光储一体化电站、火

电灵活性改造、大容量共享

储能电站及电网调频调峰等

场景。

工商业模块化

储能变流器

适用于工商业峰谷套利、园

区微电网、分布式光储融

合、企业需求响应、数据中

心备电及模块化扩容改造等

场景。

在储能领域，公司构建了完备的产品矩阵，自主研发 PCS、EMS、BMS、“3H”液冷储能系统等核心技术，配套储能监

控运维平台，适用于光伏电站储能、风电储能、火电联合调频、电网侧储能、高压储能、工商业储能等多类场景，已在

发电侧、电网侧和用户侧形成较为成熟的解决方案，并于甘肃、广东、安徽、湖北等省落地“光、储、充、换”示范基

地、源网荷储零碳供电所等典型项目。在新型储能技术方面，公司已掌握液冷温控、多级安全防护、AI 能量管理、高效

变流等关键技术，构建“电芯-系统”全链路防护体系，实现充放电效率与安全性能双突破，支撑源网荷储高效协同运行。

甘肃嘉峪关储能项目 新疆木垒储能项目

③充换电产品

经过多年布局，公司充电桩业务已形成成熟且多元化的运营模式，与城投/交投企业、机场及公交等综合枢纽的合作
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模式已基本成型，并保持与东风汽车、长安汽车、现代汽车、小康汽车等多家主机厂的合作关系。

重卡换电方面，公司智能化换电站融合换电系统、换电机器人、AI 图像识别等核心技术，具备高度集成化、模块化

特征，可为钢厂、港口、矿山等场景提供“换电站+车辆+运营”全套解决方案，目前已在北京、河北、安徽、广东等地

建设运营。主要充换电产品如下表所示：

产品名称 产品系列 产品实物图

大功率液冷

超充设备

支持最大800A

充电电流

直流一体式

充电产品
80kW-720kW

分体式充电

产品
480kW-1.2MW

交流充电桩

产品覆盖3.5kW、

7kW 、 11kW 、

14kW、21kW 等，

服务支持市面上

全部新能源车辆

交流充电。
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智能微网设

备
V2G/B2V/V2V/V2L

换电站

产 品 包 括

4/5/6/8/10/12工

位撬装式重卡换

电站、底盘式换

电站等。

近两年来，公司重点拓展重卡充电业务，采用自持运营、合作共建、商业 BOT、全流程项目托管等多种模式，在山

东、内蒙古、安徽等地落地多个重卡充电项目。在光储充换微电网领域，公司推动充换电站、分布式储能与光伏发电技

术融合，构建“光储充”一体化微电网系统。

安徽合肥巢湖重卡充电站

（2）新能源项目开发运营

新能源项目开发运营涵盖新能源电站及源网荷储一体化/绿电直连项目的全周期开发与实施。

①新能源电站

在国家能源发展战略指引下，公司聚焦新疆、内蒙古等风光资源富集区，与地方产业及能源集团深化合作，扎实推

进新能源基地建设，依托区域资源禀赋与用电需求，项目开发取得积极成效。公司自主开发项目助力地方产业绿色转型

与高质量发展，为提升区域能源供应保障能力与新能源消纳水平做出贡献。

此外，公司凭借工程设计、工程勘察及电力工程总承包等专业资质与技术积淀，深耕集中式风电与光伏地面电站

EPC 业务，通过设计、采购、施工全链条一体化管理，充分发挥电力行业经验优势，以标准化流程与定制化方案相结合
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的方式，严控工程质量与成本，在此过程中，同步推动自研自产新能源装备在项目中的规模化应用与销售，形成内部业

务的协同效应。

宁夏中卫光伏发电 EPC 工程 湖南沅江渔光互补 EPC 项目 新疆木垒风电投建项目

②源网荷储一体化/绿电直连项目

公司紧跟国家“双碳”目标及电价市场化改革的政策导向，积极构建绿色能源赋能高载能产业的新业务格局。报告

期内，公司投建源网荷储一体化项目，以绿电直供高碳铬铁合金生产，实现新能源发电稳定自给与低碳冶炼深度融合，

将自然资源优势转化为低成本、零碳化的核心竞争优势。立足新发展阶段，公司致力于通过绿色能源降低高载能产业碳

排放，战略性布局绿氢产业等高附加值产业，不断延伸产业链条，在服务国家能源转型与新材料需求中，开辟出具有强

劲增长潜力的新发展方向。

（3）综合能源服务

公司依托新能源领域全链条资源与数智化能力，持续挖掘存量资产价值，面向用户提供电力交易、能源数智化等增

值服务，实现轻资产、重运营的业务模式，提升整体业务的盈利水平和可持续性。

①电力交易业务

子公司南杰新能作为广东省可再生能源电力交易首批 7 家售电公司之一，深耕电力市场化交易领域。目前已构建多

维盈利体系：通过电力交易中心参与市场化竞价获取电费差收益；延伸节能改造、智能运维等增值服务；依托现货价格

预测动态调整购电曲线，在现货市场实现超额收益。业务布局方面，南杰新能已深入广东、云南、贵州、江苏等南方省

份电力市场，同步开拓辽宁、新疆等地的市场机遇，将售电服务与能源管理深度耦合，为用户制定专属能源管理方案；

并且搭建智能电力交易云平台——南杰云平台，打造“数据驱动+智能决策”的新型电力交易模式，显著提升市场竞争优

势与运营收益稳定性。

②能源数智化服务

自 2019 年起，公司在新能源发电侧、电网侧、用电侧、生产制造四大方向全面推进数智化转型，经过多年研发已自

主开发 50 余款数字化软件，并将人工智能、数字孪生等技术融入实际生产、管理及项目交付，可为客户提供涵盖调研、

设计、开发、部署、运维的一站式数智化解决方案。

在能源赋能方面，公司已形成可适配多场景的能源管理能力，能源管理平台整合了“风、光、储、充、换”电站的

运营数据可视化、安全性实时监控、收益预测及在线调控等功能，显著提升用户综合运营和运维效率。通过物联技术与

传感器，智能设备可精准监控温度、湿度、电压、电流等关键参数，动态评估设备健康状态，保障能源系统稳定运行。

公司同步推进人工智能、数字孪生等技术在能源管理领域的深度应用，通过构建综合信息模型实现园区性能预判与运行

优化，为管理者提供可视、可控、可优的智慧能源平台。
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综合能源智能可视化平台 园区数字孪生模拟界面

（二）报告期内主要的业绩驱动因素

1、整体业绩稳中有进，归母净利润实现同比增长

2025 年度，公司归属于上市公司股东的净利润实现 18,545.70 万元，同比增长 129.41%。本次增长主要受益于非经

常性损益的增加，核心原因系公司持有河北金力新能源科技股份有限公司股份，本期公允价值变动贡献非经常性损益约

1.08 亿元。公司历史年度以持有的天津东皋膜技术有限公司股权和债权认购河北金力新能源科技股份有限公司增发股份，

盘活存量资产，过往资产处置与投资布局取得良好成效，有效增厚当期归母净利润。

2、经营基本面呈现战略性调整特征

若剔除前述非经常性损益项目，公司 2025 年度实现的扣除非经常性损益后的净利润较上年同期有所下降。主要系公

司为夯实长期发展基础，主动加大战略性市场布局所致：

（1）股权激励摊销费用增加

报告期内，公司计提限制性股票摊销费用约 2,100 万元。该项投入不仅是公司对核心团队长期贡献的肯定，更是绑

定优秀人才、激发组织活力的重要举措，有助于保障未来业绩增长的持续性与稳定性。

（2）新增产能支撑国内外市场发展

随着公司在新疆、内蒙古及湖北新增产能的逐步落地与投产，折旧摊销及运营费用相应增加。此次产能布局服务于

国内市场深耕，同时为开拓国际市场、提升全球供应能力提供坚实产能支撑，充分体现了对国内外市场需求的前瞻性规

划。其中，在内蒙古布局变压器产能已形成南北两大生产基地协同呼应的格局，当前阶段性投入正为后续产能释放、国

内外业绩提升积蓄动能。

（3）大宗原材料涨价

报告期内，铜排等大宗原材料价格高位波动，导致公司生产成本相应增加。面对外部环境变化，公司已主动采取多

项措施积极应对，降低原材料涨价对经营业绩的影响。但受市场整体行情影响，相关成本压力仍难以完全抵消，挤压了

当期盈利空间。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 否

单位：元

2025 年末 2024 年末
本年末比上年末

增减
2023 年末

总资产 7,818,203,547.20 6,812,803,476.03 14.76% 5,182,233,299.07

归属于上市公司股东的净资产 1,816,862,725.26 1,624,810,314.73 11.82% 1,537,138,632.74
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2025 年 2024 年 本年比上年增减 2023 年

营业收入 4,834,767,307.71 3,472,529,239.63 39.23% 3,139,771,879.80

归属于上市公司股东的净利润 185,457,021.10 80,840,589.11 129.41% 103,339,596.77

归属于上市公司股东的扣除非经常性损

益的净利润
81,576,554.35 155,668,666.92 -47.60% 114,546,856.84

经营活动产生的现金流量净额 5,263,868.95 -644,642,427.68 100.82% 205,848,490.54

基本每股收益（元/股） 0.2322 0.1012 129.45% 0.1367

稀释每股收益（元/股） 0.2322 0.1012 129.45% 0.1367

加权平均净资产收益率 10.78% 5.11% 5.67% 7.77%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 597,690,290.28 1,778,204,542.24 933,450,216.67 1,525,422,258.52

归属于上市公司股东的净利润 947,275.63 102,568,997.31 21,562,276.64 60,378,471.52

归属于上市公司股东的扣除非经常性损

益的净利润
1,164,453.78 102,638,348.26 21,485,101.31 -43,711,349.00

经营活动产生的现金流量净额
-

110,070,842.58
-19,649,859.14

-

177,790,141.46
312,774,712.13

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期末普通

股股东总数
60,555

年度报告披露

日前一个月末

普通股股东总

数

86,792

报告期末表

决权恢复的

优先股股东

总数

0

年度报告披露日前一

个月末表决权恢复的

优先股股东总数

0

持有特别表决权

股份的股东总数

（如有）

0

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称
股东性

质
持股比例 持股数量

持有有限售条件的

股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状

态
数量

赵志宏
境内自

然人
19.82% 158,277,889.00 118,708,417.00 质押 79,560,540.00

赵志兴
境内自

然人
3.62% 28,922,287.00 21,691,715.00 质押 12,076,887.00

赵志浩
境内自

然人
3.62% 28,922,287.00 21,691,715.00 质押 13,608,287.00

#陆金学
境内自

然人
2.01% 16,049,500.00 0.00 不适用 0.00

许专
境内自

然人
1.90% 15,157,853.00 11,368,390.00 质押 8,830,000.00

袁学恩 境内自 1.27% 10,122,441.00 0.00 不适用 0.00
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然人

浙江君弘资产

管理有限公司

－君弘钱江七

十七期私募证

券投资基金

其他 0.74% 5,931,200.00 0.00 不适用 0.00

李涛
境内自

然人
0.60% 4,779,500.00 0.00 不适用 0.00

魏杰
境内自

然人
0.60% 4,757,539.00 1,189,385.00 不适用 0.00

香港中央结算

有限公司

境外法

人
0.40% 3,217,350.00 0.00 不适用 0.00

上述股东关联关系或一

致行动的说明

1、赵志兴、赵志浩与赵志宏是兄弟关系，为赵志宏的一致行动人，三人共计持有公司 27.06%

的股份。

2、除以上情形外，公司未知前 10 名其他股东之间是否存在关联关系或一致行动关系，也未知

其他股东和前 10 名股东之间是否存在关联关系或一致行动关系。

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 不适用

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 不适用

公司是否具有表决权差异安排

□适用 不适用

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 不适用

三、重要事项

1、2024 年限制性股票激励计划：

（1）2024 年 1 月 2 日，公司第五届董事会第十七次会议审议通过了《关于公司〈2024 年限制性股票激励计划（草

案）〉及其摘要的议案》《关于公司〈2024 年限制性股票激励计划实施考核管理办法〉的议案》《关于提请股东大会授

权董事会办理 2024 年限制性股票激励计划相关事宜的议案》。同日，公司第五届监事会第十二次会议审议通过了《关于

公司〈2024 年限制性股票激励计划（草案）〉及其摘要的议案》《关于公司〈2024 年限制性股票激励计划实施考核管理
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办法〉的议案》《关于核实公司〈2024 年限制性股票激励计划激励对象名单〉的议案》。

（2）2024 年 1 月 18 日，公司 2024 年第一次临时股东大会审议并通过了《关于公司〈2024 年限制性股票激励计划

（草案）〉及其摘要的议案》《关于公司〈2024 年限制性股票激励计划实施考核管理办法〉的议案》《关于提请股东大

会授权董事会办理 2024 年限制性股票激励计划相关事宜的议案》。公司实施 2024 年限制性股票激励计划获得批准，董

事会被授权确定授予日、在激励对象符合条件时向激励对象授予限制性股票，并办理授予所必需的全部事宜。

（3）2024 年 1 月 18 日，公司第五届董事会第十八次会议和第五届监事会第十三次会议审议通过了《关于向 2024

年限制性股票激励计划激励对象首次授予限制性股票的议案》，确定 2024 年 1 月 18 日为首次授予日，授予 394 名激励

对象 1,384.7290 万股第二类限制性股票。监事会对授予激励对象名单进行了核实并发表了同意的意见，认为激励对象主

体资格合法、有效，确定的授予日符合相关规定。

（4）2024 年 10 月 18 日，公司第五届董事会第二十三次会议和第五届监事会第十六次会议审议通过了《关于公司

〈2024 年限制性股票激励计划（草案修订稿）〉及其摘要的议案》等相关事项。

（5）2024 年 11 月 6 日，公司 2024 年第三次临时股东大会审议并通过了《关于公司〈2024 年限制性股票激励计划

（草案修订稿）〉及其摘要的议案》等相关事项。

（6）2024 年 12 月 11 日，公司第五届董事会第二十五次会议和第五届监事会第十八次会议审议通过了《关于向

2024 年限制性股票激励计划激励对象授予预留限制性股票的议案》，确定 2024 年 12 月 11 日为预留授予日，授予 20 名

激励对象 180.5762 万股第二类限制性股票。监事会对授予激励对象名单进行了核实并发表了同意的意见，认为激励对象

主体资格合法、有效，确定的授予日符合相关规定。

（7）2025 年 4 月 15 日，公司第六届董事会第五次会议和第六届监事会第三次会议审议通过了《关于作废 2024 年

限制性股票激励计划部分已授予尚未归属的限制性股票的议案》，同意对首次授予部分尚未归属的 706.547 万股限制性

股票进行作废处理。

（8）2026 年 4 月 9 日，公司第六届董事会第十二次会议审议通过了《关于作废 2024 年限制性股票激励计划部分已

授予尚未归属的限制性股票的议案》，同意对首次及预留授予部分尚未归属的 769.2201 万股限制性股票进行作废处理。

2、2025 年限制性股票激励计划：

（1）2025 年 2 月 24 日，公司第六届董事会第三次会议及第六届监事会第二次会议审议通过了《关于公司〈2025 年

限制性股票激励计划（草案）〉及其摘要的议案》等相关议案。

（2）2025 年 3 月 13 日，公司 2025 年第二次临时股东大会审议并通过了相关议案。公司实施 2025 年限制性股票激

励计划获得批准，董事会被授权确定授予日、在激励对象符合条件时向激励对象授予限制性股票，并办理授予所必需的

全部事宜。

（3）2025 年 4 月 15 日，公司第六届董事会第五次会议和第六届监事会第三次会议审议通过了《关于向 2025 年限

制性股票激励计划激励对象授予限制性股票的议案》，确定以 2025 年 4 月 15 日为授予日，授予 30 名激励对象 1,200 万

股第二类限制性股票。

（4）截至报告期末，本期授予的限制性股票尚未进入归属期。

3、公司法人治理结构调整及制度修订

根据《公司法》《上市公司章程指引》等法律、法规及规范性文件的规定，结合公司实际情况，公司不再设置监事

会，由董事会审计委员会履行《公司法》规定的监事会职权。报告期内，结合公司管理现状及发展需要，坚持合法性、

规范性、可行性、可操作性相结合的原则，为贯彻落实最新法律法规要求，持续梳理完善制度，公司修订了《公司章程》

及《股东会议事规则》《董事会议事规则》等 28 项制度。
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