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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 中兴华会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

公司拟按2025年末股本1,617,142,180股为基数，向全体股东按每10股派发现金红利人民币

1.04元（含税），总计派发现金红利人民币168,182,786.72元

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 维维股份 600300

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 于航航 王啸伟

联系地址 江苏省徐州市维维大道300号 江苏省徐州市维维大道300号
电话 0516-83398138 0516-83398138
传真 0516-83394888 0516-83394888
电子信箱 yuh@vvgroup.com vvzqb@vvgroup.com

2、 报告期公司主要业务简介

豆奶产业正处于国家战略引领、全链条政策协同赋能的政策红利密集期，产业发
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展前景广阔。国家层面高度重视大豆蛋白产业发展，《健康中国 2030 规划纲要》《国

民营养计划（2017-2030 年）》《中国食物与营养发展纲要（2025-2030 年）》等一系列

政策文件，均将大豆蛋白纳入优质蛋白供给重点范畴。多部门、多机构联合倡导“减

油增豆加奶”行动，推动豆奶产品进入学校、养老机构、儿童福利机构等重点场景，

有效拓展了豆奶产业刚需市场空间。

《中国居民膳食指南（2022）》明确建议成年人每日摄入 15-25 克大豆或相当量

的大豆制品，为豆奶消费提供了权威指引。与此同时，“双蛋白工程”“健康中国行动”

等专项工作积极鼓励植物蛋白替代高饱和脂肪乳制品，精准契合国内乳糖不耐受人群

消费需求，为豆奶消费创造了适配场景。在国家政策的持续引导下，高蛋白大豆品种

培育与规模化种植工作稳步推进。全产业链扶持系列政策落地实施，有力推动原料生

产基地与加工产能精准对接，切实提升了产业供应链韧性。据研判，2026 年国产大豆

种植面积将保持相对稳定，新豆上市量预计维持历史高位水平。这将为非转基因大豆

原料稳定供应提供有力保障，助力平抑原料价格波动，降低产业经营成本。

当前，豆奶产业政策红利呈现出全链条覆盖、多层次支撑、强力度落地的显著特

征。公司将紧扣政策导向，围绕营养健康、原料供给、市场扩容、产业升级等关键领

域精准发力，主动对接政策利好，科学布局产业发展，切实把政策优势转化为产品创

新动能、成本优化实效、渠道拓展成果与价值提升实绩，为企业高质量发展注入强劲

动力。

2025 年是“十四五”收官、新一轮粮食产能提升行动关键推进年，国家锚定粮食

产量稳定在 1.4 万亿斤左右核心目标，粮食行业进入从“保数量”向“量质并重、产

能跃升、全链高效”转型的攻坚深化阶段。行业以藏粮于地、藏粮于技为根本遵循，

紧扣稳面积、提单产、提品质、强链条、保安全、增效益主线，全面落实粮食安全党

政同责，构建更高层次、更高质量、更有效率、更可持续的粮食安全保障体系。

中央一号文件将持续增强粮食等重要农产品供给保障能力置于首位，明确稳定播

种面积、主攻单产与品质提升、扩大单产提升工程规模、落实千亿斤产能提升任务；

强化耕地红线、高标准农田建设、种业振兴、产后减损；健全种粮收益保障、产销区

横向利益补偿、补贴+价格+保险三位一体支持体系。全国两会政府工作报告重申 1.4

万亿斤产量目标，部署高标准农田、种业振兴、农机装备、产销区利益补偿、产购储

加销协同、价格合理调控，夯实粮食安全根基。全国粮食和物资储备工作会议聚焦稳
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价保供、产业提质、基础设施、储备优化、应急保障、节粮减损，推动粮食产业规模

化、标准化、品牌化、绿色化、数字化升级。粮食行业发展呈以下特征：一是产能建

设从“扩面积”转向“提单产、提质量”。耕地保护从严、占补平衡刚性约束，高标

准农田、黑土地保护、盐碱地治理、撂荒地复垦成为产能核心抓手；种业振兴、生物

育种、智慧农机、精准种植、绿色生产加速落地，推动良田、良种、良机、良法集成，

单产提升成为增产主路径。二是供需格局呈紧平衡下的结构优化、品质升级。口粮绝

对安全、饲料粮与工业用粮需求刚性增长，大豆油料扩种、多油并举、品种培优、营

养强化、优质优价成为方向；消费升级驱动粮食加工向健康化、功能化、便捷化、高

端化转型，全链条增值、品牌化成为核心竞争力。三是产业形态全链协同、数智赋能、

绿色低碳转型。种植-收储-加工-物流-销售全链条持续打通；智慧仓储、数字监管、

溯源体系、冷链物流、供应链金融加速应用；绿色生产、循环利用、节粮减损、碳减

排纳入行业发展硬约束，利于构建可持续产业生态。四是调控与保障市场化加政策性

协同、风险防控强化。完善最低收购价、生产者补贴、完全成本保险、收入保险，稳

定种粮预期；强化产购储加销联动、储备轮换、应急保供、进出口调控，平抑价格波

动、防范产业链风险。

维维股份将立足国有上市公司定位，紧扣国家粮食安全战略，以“稳链、强链、

优链、增值”为核心坚守粮食安全责任，深耕特色粮食业务，聚焦精深加工、智慧仓

储、绿色生产，强化科技赋能、降本增效、产品升级。同步推进全产业链一体化、品

牌化、标准化、数字化，做强粮食收储、加工、销售、品牌运营，打造高质量粮食产

业平台，服务国家战略、助力乡村振兴、实现企业高质量发展。。

报告期，公司主要从事豆奶粉、动植物蛋白饮料、乳品、茶叶等系列产品的研发、

生产和销售，以及粮食收购、仓储、贸易、加工业务。旗下拥有“维维”豆奶粉、“维

维”豆浆粉、“维维”谷物麦片、“维维”豆奶饮料、“维维”汽水、“维维”粮油、“百

分植”豆浆粉、“天山雪”乳品、“维维六朝松”面粉、“怡清源”茶叶、“汉元”酒等

系列产品。报告期内，公司主营业务未发生重大变化。

公司将坚定主营业务、做强核心主业，以战略升级驱动高质量发展，系统性构建

“三大战略线、三大战略产品赛道”的全新发展格局，推动品牌从传统泛人群覆盖向

精准分人群经营深度转型。

核心战略方面，我们锚定中老年、中青年女性、Z世代三大核心消费群体，以精
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细化需求为导向重塑产品阵营，打造差异化、年轻化、功能化的细分产品矩阵，精准

匹配不同代际、不同圈层的健康消费偏好。

组织架构运与营机制方面，为保障战略高效落地，公司重磅布局组织与运营革新。

全资设立江苏维维食品生物科技有限公司作为战略落地的核心载体；引进资深职业经

理人，组建专业化、市场化的核心经营团队；在上海设立独立运营中心，全面推行市

场化运作机制，下设市场中心、饮品销售中心、重点客户部三大核心部门，将以更灵

活的机制、更前沿的视野、更高效的协同，直面市场竞争、深耕核心渠道。

研发创新方面，公司将持续强化自主研发能力、加大研发资源投入，以技术创新

筑牢产品核心壁垒，围绕健康食品、植物蛋白、功能营养等核心方向深化技术攻关与

工艺升级，为三大赛道产品迭代、品质提升、品类拓展提供坚实技术支撑，确保产品

始终贴合市场前沿需求、引领行业品质标准。

未来，公司将以“三大战略线”为牵引、“三大产品赛道”为核心，集中资源打

造战略爆品，以爆品带动品牌焕新、渠道扩张与市场份额提升，全力巩固维维在健康

食品领域的龙头地位，推动主业做精做强、实现可持续高质量发展。

公司主要品牌：

公司主要产品：
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1、采购模式

公司秉持“保质保量、规范严谨、合作共赢”的采购理念，致力打造“保障有力、

规范高效”的采购管理体系，寻求供应商长期合作，建立与供应商合作共赢的良好上

下游生态。

公司采购品类主要包括大豆、原料奶、白糖等大宗原材料，纸箱、外袋、内膜等

包装物，其他原辅料以及设备、零部件等，实行公开招标、邀请招标、竞争性谈判、

询价比价、单一来源、期货、商品交易所竞价等采购方式，按照零星采购定额化，批

量采购集中化，开展采购业务。

为实现资源共享、信息共享，降低采购成本，提高采购效率，发挥采购优势并兼

顾采购灵活性，公司招标采购部统筹管理采购、招标、供应商管理等工作。对于采购

需求较为集中的原辅料或金额较大的生产设备，由公司招标采购部统一进行采购；对

于采购需求较小或物流调配成本较高的辅料、小额备品备件等，子公司或生产单位可

以根据生产计划经总公司审批同意后自行采购，其采购计划、采购申请、招标、订单

下达、签订合同、付款等环节由公司招标采购部统一管控。

2、生产模式

公司实施全国性产能布局，基于区位优势、市场特点及原料产地等因素，在华北、

华中、华南、华东、西北、西南、东北等地区均设立生产基地，产能布局广泛合理，

形成“全域布局、联动高效、优势互补”的生产网络；公司采用“以销定产”的生产

模式，以“销量+合理库存”确定产量。总公司根据发展战略、市场行情、总体产能等

制定总体生产规划，然后将总体生产规划分解至各生产厂，各生产厂根据总体规划、

客户需求、自身产能制定具体排产计划，组织实施日常生产活动。

公司高度重视安全生产管理工作，严格规范管理，确保安全第一、质量第一；同

时，公司积极推进生产转型升级，率先在自动化、信息化、智能化道路上迈开步伐，

打造特色智造企业。

3、销售模式

公司根据业务模式及产品品类不同，分设食品事业部、乳饮事业部、粮油事业部、

团购事业部，在总公司的战略统筹下，各事业部及子公司紧密围绕总公司下达的经营

目标，开展营销活动。公司主要采取经销和直销的销售模式，形成了经销与直销互为

依托、优势互补、极限下沉、极限渗透的销售网络。公司在巩固传统销售渠道的同时，
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积极拥抱互联网新业态，积极打通线上线下，深度整合资源，推进线上线下一体化升

级，积极探索全渠道融合发展模式。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 5,001,564,369.58 4,685,550,007.97 6.74 4,465,927,258.57

归属于上市公

司股东的净资

产

3,622,927,417.34 3,486,739,888.28 3.91 3,163,572,058.21

营业收入 3,348,651,892.94 3,656,397,063.41 -8.42 4,035,650,455.55

利润总额 433,715,889.93 547,808,618.81 -20.83 311,105,619.85

归属于上市公

司股东的净利

润

334,542,281.33 411,142,986.10 -18.63 209,490,367.71

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润

308,648,146.69 334,769,873.05 -7.80 168,011,769.97

经营活动产生

的现金流量净

额

892,594,468.11 288,427,248.53 209.47 673,455,627.92

加权平均净资

产收益率（%）
9.47 12.43

减少2.96个百分

点
6.74

基本每股收益

（元／股）
0.21 0.25 -16.00 0.13

稀释每股收益

（元／股）
0.21 0.25 -16.00 0.13

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 852,527,010.04 668,383,146.14 866,793,603.00 960,948,133.76
归属于上市公司股东的

净利润
70,897,770.39 49,469,314.71 120,887,464.24 93,287,731.99
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归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的

净利润

69,130,828.33 40,126,540.82 122,974,436.20 76,416,341.34

经营活动产生的现金流

量净额
23,840,715.48 345,995,808.43 297,545,479.02 225,212,465.18

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 70,805

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 66,540

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减

期末持股数

量

比例

(%)

持有

有限

售条

件的

股份

数量

质押、标记或冻

结情况

股东

性质股份

状态
数量

徐州市新盛投资控股

集团有限公司
499,928,000 30.91 0 无 0

国有

法人

香港中央结算有限公

司
21,156,828 35,371,745 2.19 0 无 0 其他

张素芬 17,970,000 17,970,000 1.11 0 无 0

境内

自然

人

大家人寿保险股份有

限公司－传统产品
11,476,400 11,476,400 0.71 0 无 0 其他

杨小刚 -4,547,500 11,048,700 0.68 0 无 0

境内

自然

人

张武 8,000,000 8,000,000 0.49 0 无 0

境内

自然

人

崔久红 6,805,491 0.42 0 无 0

境内

自然

人
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付克吕 216,600 6,407,187 0.40 0 无 0

境内

自然

人

大家人寿保险股份有

限公司－万能产品
6,150,400 6,150,400 0.38 0 无 0 其他

广发资产管理（香港）

有限公司－绝对收益

组合－04－R

5,779,000 5,779,000 0.36 0 无 0 其他

上述股东关联关系或一致行动的说

明

徐州市新盛投资控股集团有限公司与其他股东之间不存在

关联关系或一致行动人；本公司未知其他股东之间是否存

在关联关系，未知其是否属于《上市公司收购管理办法》

规定的一致行动人。

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明
不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

2025 年度，公司围绕年度经营计划及目标，有序开展各项工作，稳步推进各项业

务，实现营业收入 3,348,651,892.94 元，同比减少 8.42%；归属于上市公司股东的净

利润为 334,542,281.33 元，同比减少 18.63%；归属于上市公司股东的扣除非经常性损

益的净利润为 308,648,146.69 元，同比减少 7.80%。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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