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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn网站仔细阅读年度报告全文。

2、 重大风险提示

公司已在本报告中详细阐述在经营过程中可能面临的各种风险及应对措施，敬请查阅本报告

第三节“管理层讨论与分析”。

3、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

4、 公司全体董事出席董事会会议。

5、 天健会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

6、 公司上市时未盈利且尚未实现盈利

□是 √否

7、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

经董事会审议，公司2025年度拟以实施权益分派股权登记日登记的总股本为基数分配利润。

本次利润分配方案如下：

公司拟向全体股东每10股派发现金红利1.66元（含税）。截至审议本次利润分配方案的董事

会召开日，公司总股本603,672,152股，以此计算合计拟派发现金红利100,209,577.23元（含税）。

本次现金分红金额占公司2025年度合并财务报表归属上市公司股东净利润的27.20%。本年度公司

现金分红金额共计140,051,939.27元，占公司2025年度合并财务报表归属上市公司股东净利润的

38.02%。

公司本年度不进行资本公积转增股本，不送红股。如在本议案通过之日起至实施权益分派股

权登记日期间，因可转债转股/回购股份/股权激励授予股份回购注销/重大资产重组股份回购注销

等致使公司总股本发生变动的，拟维持每股分配比例不变，相应调整分配总额并将另行公告具体

调整情况。

本次利润分配方案尚需提交股东会审议。

母公司存在未弥补亏损

□适用 √不适用
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8、 是否存在公司治理特殊安排等重要事项

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

1.1 公司股票简况

√适用 □不适用

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所及板块 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所科创板 杭可科技 688006 不适用

1.2 公司存托凭证简况

√适用 □不适用

公司存托凭证简况

证券种类
存托凭证与基础

股票的转换比例

存托凭证上市交

易所及板块
存托凭证简称

存托凭

证代码

变更前存托

凭证简称

GDR 1：2 瑞士证券交易所 不适用 ZHT 不适用

1.3 联系人和联系方式

董事会秘书 证券事务代表

姓名 孙唯雅 周梦洁

联系地址
浙江省杭州市萧山经济技术开发区

高新六路298号
浙江省杭州市萧山经济技术开发区

高新六路298号
电话 0571-82210886 0571-82210886
传真 不适用 不适用

电子信箱 swy@chr-group.net zmj@chr-group.net

2、 报告期公司主要业务简介

2.1 主要业务、主要产品或服务情况

1、主要业务

公司自成立以来，始终致力于为全球新能源行业提供智能化、高精度、安全环保的锂电池化

成分容、测试及物流系统整体解决方案，特别是锂电池生产后段系统设计、研发、生产、销售及

服务，目前在充放电机、内阻测试仪等后处理系统核心设备的研发、生产方面拥有核心技术和能

力，并能提供锂电池生产后段智能系统整体解决方案。后段工序，是锂电池生产的必备工序，经

过后段处理，锂电池才能达到可使用状态，并对制造一致性高、稳定性好、性能优异的锂电电芯

及电池组起到至关重要的作用。公司依托专业技术、精细化管理和贴身服务，为韩国三星、韩国

LG、韩国 SK、大众、比亚迪、亿纬锂能、国轩高科、欣旺达、珠海冠宇、远景动力、丰田等国

内外知名锂电池制造商配套供应各类锂电池生产线后段系统设备。
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2、主要产品

公司主要产品为各类锂电池后处理系统集成生产线及相关测试、装配产品，如方形电池后处

理系统集成生产线、固态电池后处理系统集成生产线、数码小钢壳电池后处理系统集成生产线、

软包电池后处理系统集成生产线等。

3、公司主要产品展示

如下表所示：

主要产品名称 代表产品示例

方形电池后处理系统

集成生产线

固态电池后处理系统

集成生产线
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数码小钢壳电池后处

理系统集成生产线
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软包电池后处理系统

集成生产线

圆柱电池后处理系统

集成生产线
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EV、储能 PACK装配

系统

PACK测试产品系统

2.2 主要经营模式

1、研发模式

公司产品研发主要以订单产品设计开发和新产品开发为主。

（1）订单产品设计开发首先由客户提出技术要求，然后公司安排技术人员与客户进行技术沟

通，了解客户生产工艺及设备要求，公司管理人员对研发项目的可行性进行评估，评估通过的项

目由公司与客户签订技术协议，并按照客户要求进行产品设计。

开发环节系本公司业务流程中的关键环节，原因是：

①产品供货时间在一定程度上决定了产品的竞争力。由于行业内均为非标准化生产，所以较

高的研发效率能够提升产品竞争力；
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②良好的设计方案能够提升产品的可靠性和保持较低的故障率，而这两方面因素往往是客户

购买决策过程中的决定性因素。

（2）新产品开发包括与客户签订销售合同的新产品开发和公司战略研发产品的开发。新产品

开发由研究所与销售部根据年度战略目标或者客户合同需求共同分析产品研发方向，明确新型号

研发产品要求后，由研究所组织成立专门项目组，对新项目研发可行性、研发周期及成本，以项

目分析报告的形式提交至相关研发机构负责人、总经理审批该研发项目，获得通过的研发项目则

作为新产品进行研发，其中，该项目组由研发人员、销售人员、生产人员和财务人员等共同组成，

采用并行工作的方式，有效地提高研发的成功率、缩短开发周期，并降低开发成本。

对于新产品开发，采取总体方案设计及评审后分研发项目组进行结构设计和评审，在流程的

关键环节中有相应人员的审批，实施过程的合理化确保研发结果符合公司技术要求，最终由研发、

生产、销售等各部门讨论确定具体结构设计的正确性并安排生产进度，以此来保证产品的研发成

功率，提高工作成效和生产效率。

2、销售模式

公司一般直接与客户签订销售合同，根据合同的要求进行开发设计、采购原材料并生产产品，

在合同约定期限内将产品生产完毕，并发送至客户处并派人员进行安装、调试并保障客户试运行，

试运行期满客户对产品进行验收。

3、采购模式

公司在原材料采购方面严格遵循采购流程，对供应商的产品质量、供货能力、服务能力、价

格进行综合考量，经过小规模试用及评定后与合格供应商签订供货合同。

公司采购的原材料主要分为标准件与非标件。标准件主要为各类电子元器件、机电产品、气

动元件以及机械零件，公司向生产厂家直接采购，或向有资质的代理商、贸易商进行采购。其中

部分进口标准件，公司与国外原厂或其在中国的一级代理商签订采购合同，保证了可靠的质量和

较低的价格。非标件主要为 PCB板、加热板等非标产品以及钢材、铝材等材料。

2.3 所处行业情况

(1). 行业的发展阶段、基本特点、主要技术门槛

（1）所属行业

公司主营业务为新能源装备制造，具体为锂电池后处理系统的设计、研发、生产、销售及服

务，产品广泛应用于储能、新能源汽车、数码产品等领域的各类锂离子电池制造，根据《国民经

济行业分类》（GB/T 4754-2017），公司所处行业为“C35 专用设备制造业”。
（2）所属行业的发展情况

2025 年锂电池生产领域的电池后段化成分容检测系统行业处于“规模化深化落地 + 智能化

持续创新”的加速期，并开始向“储能主导的长周期可靠性与全生命周期数据价值”方向明显倾斜。

随着全球能源转型持续推进，锂电池应用进一步从新能源汽车、消费电子扩展到大型储能电站、

工商业储能、户用储能、微电网/孤网电力系统、电动船舶等场景。由此，后段化成分容检测系统

面临更严格的技术标准、更复杂多样的工况与更强的交付节奏压力。

在原有发展阶段基础上，2025年至 2027年为行业“深度规模应用与持续创新的加速期”：
①储能成为增量核心：储能电芯向更大容量、长循环、低成本、宽温域方向演进，对化成分

容的一致性控制、极端工况稳定性、长时间连续运行能力提出更高要求。

②跨场景适配能力进一步升级：设备需要同时覆盖高倍率（快充/功率型）与长循环（能量型

储能）两类电芯的化成分容策略；柔性化从“客户定制”升级为“跨行业可复用的标准化模块+快速

配置的解决方案输出”。
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③从“设备竞争”走向“系统与数据竞争”：设备厂商竞争点从单机效率扩展到产线节拍协同、

数据闭环、质量追溯、能耗与运维成本。

所属行业的基本特征在 2025 年的新延伸：

①超高效化与“储能工况”全域智能化

2025年主流设备的单位检测效率继续提升，但更关键的变化是：智能化从“参数自动调整”升
级为“跨配方/跨电芯类型的工艺自学习与策略迁移”。

a．储能专用工艺智能化更突出：面向长循环储能电芯，系统更强调对初始一致性、成膜质量

稳定性、温度—电流耦合控制的算法优化，减少后期容量分散与异常漂移。

b．数字孪生从调试走向“量产护航”：除虚拟调试外，开始用于量产阶段的节拍仿真、瓶颈预

测、工艺窗口在线收敛，缩短储能项目“从样品到规模交付”的爬坡周期。

c．产线级协同决策：化成、分容、OCV、内阻、温度与环境数据联动，系统在异常趋势出现

前进行预警与节拍重排，降低储能项目大批量交付时的停线风险。

②多维度精准与“长时可靠”全生命周期稳定

2025年检测评价从“电压/电流精度”进一步向“微小内阻变化、温升分布、静置恢复特性、低

温/高温性能一致性”扩展。

a．储能长循环导向的指标强化：更关注电芯的长时间静置后的自放电一致性、循环前期容量

爬坡特征以及早期异常可检测性，以支撑储能电站对寿命与可用率的要求。

b．极端工况适应性成为硬门槛：面向极端储能场景，设备不仅要“能跑”，还要在宽温域、长

时连续条件下保持低故障率与稳定精度输出。

c．一致性控制从“批次”走向“全流程”：对同一储能项目，系统更强调跨工序、跨设备、跨班

次的数据统一标定与漂移补偿，降低“大规模储能订单”中的离散风险。

③数据价值深度挖掘：从追溯走向“储能资产化”运营底座

2025年设备采集的数据维度进一步扩展至材料特性、环境变量、能耗、热管理状态、异常谱

系等，并通过边缘计算与云端协同，实现更高层级的价值输出：

a．储能全生命周期追溯更刚性：储能项目周期长、责任链条长，数据不仅用于质量追溯，还

用于电站侧分级利用（梯次/退役评估）的基础数据沉淀。

b．从“数据记录”到“数据定价/决策”：数据开始服务于客户的成本模型与运营模型，例如：通

过早期特征识别，辅助实现分级分档、差异化配组、策略化分容，提升储能系统的一致性与可用

率。

c．云平台深度融合：更加重视跨工厂、跨产线的对标分析与知识复用，使储能新项目导入速

度更快、稳定期更短。

④安全环保与能源闭环：储能安全标准拉动“预诊断+自处置”升级

2025年，安全与能耗仍是行业主线，但储能带来两个显著变化：一是“更严苛的系统安全要

求”，二是“更强的能耗与运营成本约束”。
a．安全防护从预警走向联动处置：通过温度/气体/压力等多传感器阵列与热成像，形成更细

粒度的风险画像，实现早期趋势识别—分级报警—自动隔离/降额/停机—联动消防的闭环逻辑，满

足储能大批量生产对安全的一致性要求。

b．能耗优化从“设备节能”走向“产线能量调度”：能量回收、热管理与厂区能源系统协同更紧

密，形成“设备—产线—厂区能源系统”的闭环调度，在储能订单规模化时显著降低单位制造能耗

与峰值用电压力。

c．面向储能的“热—电协同控制”更关键：储能电芯更强调长循环与安全裕度，化成分容过程

中的热管理精细化程度进一步提升，以降低热应力带来的隐性一致性风险。
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(2). 公司所处的行业地位分析及其变化情况

杭可科技是中国领先的锂电池生产设备制造商之一，尤其在锂电池后段化成分容设备领域占

据重要地位。

（1）杭可科技所处的行业地位分析

杭可科技在锂电池后段化成分容及后处理系统领域仍处于国内领先位置并保持对国内外头部

电池厂的稳定覆盖能力。公司定位为“后处理系统成套生产设备系统集成商”，产品覆盖充放电设

备、测试设备、物流设备及配套软件系统，能够面向固态、方形、圆柱、软包等多形态电池提供

后处理全套解决方案。

①技术优势

系统级整线方案输出能力：公司在后处理核心设备研发、交付方面积累较深，并将MES系统、

物流调度、智能仓储、化成分容管理、3D数字化管理、机器视觉等能力融合，形成面向整线的系

统方案输出。

②品牌影响力

杭可科技的品牌影响力在“头部客户覆盖+海外标杆项目”：公司长期为多家国内外知名电池制

造商供应后处理系统设备，并持续推进海外优质客户合作。

③全球化布局

2025年公司持续推进全球化布局，持续巩固韩系客户、拓展欧美/东南亚等市场，同时也推进

与日系客户合作，不断优化海外销售渠道、加强海外工厂建设，以全面升级全球业务布局，提升

全球服务能力。

（2）杭可科技所处行业地位变化情况

①市场竞争加剧

2025 年，全球锂电池产业持续向高质量、全球化方向发展，锂电后处理设备市场受益于储能

等终端应用领域的需求增长，行业规模稳步扩大。同时，行业竞争格局呈现“国内竞争加剧、全球

市场分化”的特征，技术迭代加速与全球化布局成为锂电设备企业核心竞争力的关键支撑。

②技术要求持续升级

随着锂电池产业向高能量密度、长循环寿命、高安全性方向发展，下游客户对后处理设备的

自动化、智能化、系统化水平提出更高要求，行业技术发展已从单点 IoT、大数据应用阶段，全

面迈入系统化解决方案竞争阶段。公司深耕行业技术研发，持续加大研发投入，形成覆盖“生产-
物流-检测-管理”全流程的一体化解决方案。该技术布局不仅提升了设备运行效率与产品良率，更

实现了与客户产线的无缝对接，显著增强了客户粘性，技术壁垒进一步夯实，为公司巩固行业领

先地位提供了核心支撑。

③市场份额变化

2025年，公司凭借技术优势、产品质量与完善的服务体系，整体市场占有率稳居行业领先梯

队。在国内市场保持稳健增长的同时，公司全球化战略成效显著，重点拓展了海外主流电池厂商

及终端车企客户。海外市场的持续突破，提升了公司在全球行业中的品牌影响力与话语权，为抵

御市场周期波动风险提供了有力保障。

综上，2025 年杭可科技在锂电池后处理生产设备系统领域仍保持行业领先地位。面对国内市

场竞争加剧与行业周期波动的外部环境，公司支撑行业地位的核心逻辑已进一步强化为海外标杆

订单获取能力、系统集成与软件数据核心能力以及全球化交付与服务体系三大核心支柱。未来，

公司将持续深化技术研发与全球化布局，巩固综合竞争优势，推动行业地位向全球领先水平稳步

迈进。



浙江杭可科技股份有限公司2025 年年度报告摘要

(3). 报告期内新技术、新产业、新业态、新模式的发展情况和未来发展趋势

（1）新技术的发展情况

报告期内，锂电池生产后处理系统相关技术在智能化、系统集成化与安全控制等方面持续演

进，主要表现为：

①智能化水平持续提升。在设备自动化基础上，生产过程数据采集与在线分析能力进一步增

强，部分应用场景开始引入基于算法的工艺参数优化、异常趋势识别与过程闭环控制，以提升运

行稳定性与一致性水平。

②系统集成与软件平台能力强化。后段线设备与MES/数据平台、物流调度、智能仓储等系

统的协同程度提高，产线级节拍优化、批次追溯与质量数据管理需求更加明确，软件系统在项目

交付与持续运营中的重要性提升。

③安全防护与热管理技术升级。伴随电芯大容量化与应用场景复杂化，生产过程安全风险管

控要求提高，设备端对多维度传感监测、风险预警、联动保护及灭火等功能的集成需求增加。

④能耗与能源管理优化持续推进。能量回收、热管理与能耗监控等技术持续迭代，客户对单

位产能能耗、峰值用电管理与综合运行成本提出更高要求。

（2）新产业的发展情况

报告期内，锂电池下游应用的结构性变化带动后段线需求结构调整：

①储能应用需求增长带动产线建设与升级。电网侧、工商业及户用储能等领域的持续发展，

使行业对长寿命、高一致性与可追溯电芯的需求提升，进而推动后段线设备在一致性控制、长时

稳定运行与数据管理方面的配置要求提高。

②新型基础设施相关需求逐步显现。部分新型基础设施等对供电可靠性要求较高的场景，对

固定式储能配置提出需求，间接推动储能电芯生产及质量控制体系进一步完善。

③多技术路线并行发展。除传统锂电体系外，部分新型电池技术路线在特定应用领域推进产

业化，制造端对后段线工艺兼容性、可配置性及验证能力提出新的适配要求。

（3）新模式的发展情况

报告期内，后段线行业商业模式与交付模式呈现系统化、服务化趋势：

①从单机设备交付向整线/系统解决方案延伸。客户采购关注点由单点设备性能逐步向整线节

拍匹配、良率稳定、交付周期及综合运营成本拓展，系统集成、协同调度与软件平台能力成为项

目竞争的重要因素。

②数据驱动的质量管理与运维模式加快形成。生产数据由“事后追溯”向“过程管控”演进，围

绕分级分档、异常早筛、预测性维护等应用逐步落地，有助于提升产线连续运行能力与质量稳定

性。

③海外项目交付对本地化能力要求提升。随着海外建厂与本地供应链建设推进，海外项目在

标准认证、现场交付、备件保障与服务响应等方面要求更高，交付模式向“工程化交付+持续服务”
方向演进。

（4）未来发展趋势

公司认为，未来一段时期内，锂电池生产后段线的发展趋势主要体现在以下方面：

①储能需求驱动后段线从“效率导向”向“可靠性与一致性导向”演进。随着储能电芯向大容量、

长寿命方向发展，后段线在工艺稳定性、长时连续运行能力、热管理能力及一致性控制方面的要

求将进一步提高，分级分档与质量闭环管理的重要性提升。

②数据体系与合规要求推动软件平台价值提升。在全球范围内安全、环保及可追溯要求趋严

的背景下，生产过程数据的可信采集、结构化管理与可审计输出能力将成为产线建设的重要组成

部分，设备与MES/数据平台的协同程度预计进一步提高。
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③智能化与数字化将向规模化应用深化。数字化设计、仿真验证、算法优化等手段在项目导

入、产线爬坡、节拍优化与异常诊断中的应用有望加快，行业将更重视“设备+软件+数据”的系统

能力与跨工厂复制能力。

④多化学体系与多场景适配推动平台化、模块化发展。未来电池技术路线与应用场景并行演

进，后段线设备在工艺策略、检测指标、温控与安全阈值等方面的可配置性需求将提升，模块化

与平台化设计有助于缩短验证与交付周期。

⑤全球化交付与服务体系成为关键竞争要素。海外项目对质量标准、认证体系与本地化服务

提出更高要求，具备系统集成能力、项目交付能力与持续服务保障能力的供应商将更具竞争优势。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年 本年比上年

增减(%) 2023年

总资产 10,916,123,520.45 9,769,475,574.60 11.74 10,224,758,500.85
归属于上市公司

股东的净资产
5,391,802,469.25 5,164,798,090.89 4.40 5,119,064,450.08

营业收入 2,996,777,149.82 2,981,154,434.54 0.52 3,931,719,031.47
利润总额 374,674,870.31 337,477,716.59 11.02 910,981,728.22
归属于上市公司

股东的净利润
368,372,073.65 326,336,354.34 12.88 809,090,505.69

归属于上市公司

股东的扣除非经

常性损益的净利

润

345,238,035.15 310,863,339.03 11.06 790,576,616.11

经营活动产生的

现金流量净额
1,195,980,671.62 169,270,578.29 606.55 214,965,877.63

加权平均净资产

收益率（%）
6.99 6.35 增加0.64个百分点 17.51

基本每股收益（元

／股）
0.61 0.54 12.96 1.35

稀释每股收益（元

／股）
0.61 0.54 12.96 1.35

研发投入占营业

收入的比例（%）
9.06 8.63 增加0.43个百分点 6.19

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3月份）

第二季度

（4-6月份）

第三季度

（7-9月份）

第四季度

（10-12月份）

营业收入 680,023,089.55 1,290,037,022.22 750,970,227.35 275,746,810.70
归属于上市公司股东的

净利润
115,776,770.77 172,122,034.90 97,673,709.21 -17,200,441.23

归属于上市公司股东的 116,335,191.08 156,279,148.39 88,184,095.68 -15,560,400.00
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扣除非经常性损益后的

净利润

经营活动产生的现金流

量净额
29,427,018.52 511,785,754.11 -97,050,650.23 751,818,549.22

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特别表决权股份的股东总数及前 10
名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数(户) 22,596
年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数

(户)
22,262

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数

（户）
0

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先

股股东总数（户）
0

截至报告期末持有特别表决权股份的股东总数

（户）
0

年度报告披露日前上一月末持有特别表决权股

份的股东总数（户）
0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减
期末持股数量

比例
(%)

持有有

限售条

件股份

数量

质押、标记或冻

结情况 股东

性质股份

状态
数量

曹骥 -7,807,000 254,856,234 42.22 0 无 0
境内自

然人

杭州杭可智能

设备集团有限

公司

0 134,975,968 22.36 0 无 0
境内非

国有法

人

香港中央结算

有限公司
1,885,393 6,374,063 1.06 0 无 0

境外法

人

交通银行股份

有限公司－汇

丰晋信低碳先

锋股票型证券

投资基金

-6,525,787 5,237,249 0.87 0 无 0 其他

全国社保基金

四一三组合
-360,000 4,710,000 0.78 0 无 0 其他
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曹冠群 0 3,509,376 0.58 0 无 0
境内自

然人

桑宏宇 0 3,340,656 0.55 0 无 0
境内自

然人

俞平广 0 3,340,656 0.55 0 无 0
境内自

然人

赵群武 -61,653 3,173,303 0.53 0 无 0
境内自

然人

交通银行－汇

丰晋信动态策

略混合型证券

投资基金

-3,742,197 2,989,731 0.50 0 无 0 其他

上述股东关联关系或一致行动的说明

上述股东中，曹骥为公司控股股东，实际控制

人。杭可集团是由曹骥控制的员工持股平台，

且曹骥、曹冠群均为杭可集团股东。曹骥与曹

冠群为兄弟关系。除上述关系外，公司未知上

述其他股东是否存在关联关系或属于一致行动

人。

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明 不适用

存托凭证持有人情况

□适用 √不适用

截至报告期末表决权数量前十名股东情况表

□适用 √不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，公司实现营业收入 29.97亿元，较上年同期增长 0.52%；实现归属于上市公司股

东的净利润 3.68亿元，较上年同期增长 12.88%；经营活动产生的现金流量净额为 11.96亿元，较

上年同期增长 606.55%。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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