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一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

容诚会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。

非标准审计意见提示

□适用 不适用

公司上市时未盈利且目前未实现盈利

□适用 不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

适用 □不适用

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以公司总股本 8,280 万股为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 4.5

元（含税），送红股 0股（含税），以资本公积金向全体股东每 10 股转增 0股。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 ☑不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 固德电材 股票代码 301680

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 薛薇 尤晓英

办公地址
苏州市吴江区汾湖镇汾杨

路 88 号

苏州市吴江区汾湖镇汾杨

路 88 号

传真 0512-63263977 0512-63263977

电话 0512-63263150 0512-63263150

电子信箱 goode.irm@goodeeis.com goode.irm@goodeeis.com

2、报告期主要业务或产品简介

1、主要业务及产品

公司专注于新能源汽车动力电池热失控防护零部件、电力电工绝缘产品及铜铝复合材料产品的研发、生产和销售，

为客户提供定制化的解决方案。新能源汽车动力电池热失控防护零部件以云母、高性能树脂为核心基础材料制成，可复

合超级棉、气凝胶等材料增强隔热性能，产品覆盖电芯、模组、电池包等各层级的热失控防护；电力电工绝缘产品涵盖

绝缘树脂、云母制品、柔性及刚性类复合材料和绝缘结构件等，可精准满足电力发电、输配电尤其是特高压领域的严苛
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绝缘需求。公司的铜铝复合材料产品，在界面强度、导电性能、抗拉强度等关键技术指标上均表现突出，综合性能处于

国内同类产品领先水平，可广泛适配新能源、电力电工等多个领域的应用需求。

公司致力于成为全球领先的新能源汽车动力电池热失控防护零部件及方案的提供商，依托在电力电工绝缘领域积累

的云母材料相关核心技术和树脂调配工艺，创新性地实现了从电气绝缘性能向热学防护性能的技术延伸，开发出满足动

力电池极端工况要求的高温绝缘、隔热、挡火泄压等系统解决方案，实现核心技术的跨领域创新应用。公司聚焦清洁能

源电力赛道，围绕范围经济模式，培育并壮大铜铝复合材料业务，成为公司第二增长曲线。凭借自主研发的固液法工艺

的独特性能优势，产品已成为新能源汽车和储能专用锂电池的极耳输出极、连接母排领域的主流应用方案。首先在锂电

池极耳输出极应用上，公司产品已大批量替代传统搅拌摩擦焊工艺，实现工艺替代带来的增量空间；叠加锂电池行业持

续扩容的行业红利，双重驱动铜铝复合材料业务快速增长。其次在新能源汽车锂电池连接母排应用上，产品已实现小批

量量产与市场化落地，相较纯铜材料具备显著的成本和轻量化优势，替代路径明确，规模化推广及替代落地导向已明

确。随着新能源汽车、储能产业高速发展，下游市场需求持续释放，公司铜铝复合材料产品可有效助力客户解决新能源

汽车、储能的快充和大载电流的难点和痛点，深度契合行业高性能发展趋势。

公司主要产品包括新能源汽车动力电池热失控防护零部件、电力电工绝缘产品和铜铝复合材料产品，具体如下：

（1）新能源汽车动力电池热失控防护零部件

动力电池系统主要由动力电池组、动力电池箱、电池管理系统、高压电气系统和热管理系统等核心部件构成。动力

电池组通过单个电芯串并联成模组，再由多个模组组合成电池包的方式实现能量存储。针对动力电池热失控防护需求，

公司以云母、高性能树脂为基础材料，通过热压成型工艺开发出具有多层防护结构的系列产品，产品涵盖电芯级、模组

级及电池包等各应用层级，具备优异的耐高温性能和热绝缘特性，在电池热失控时起到防火、隔热、高温绝缘等作用。

电芯级热失控防护零件可作为电芯外壳的一部分，填充电芯之间的空隙，隔离电芯的热量传播；模组级热失控防护零件

主要用于电池模组端板和侧壁，有助于在发生热失控时，减少热量向模组外部传播、阻止或减少电解液的喷射并维持电

池模组的整体结构，同时也能够防御周边火源，具体应用示意如下：

电芯及模组级热失控防护示意图

电池包级热失控防护零件主要用于电池包顶盖防护、箱体防护、中通道及电子电气系统中母排、连接器、BMS 的防

护和绝缘，具体应用示意如下：
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电池包级热失控防护示意图

新能源汽车动力电池热失控防护零部件的产品类别及示例如下：

防护层级 具体产品 产品图示 产品用途

电芯级防护

隔热垫
主要用于动力电池电芯级别的

防护，有防火、隔热、绝缘的

作用，为热失控时防止热扩散

的第一道屏障，可阻隔单个电

芯热失控时产生的热量、火焰

等，避免或减缓传导至其它周

边电芯。

防火/导火片

电芯盖

模组级防护

端板

主要用于动力电池模组级别的

防护，有防火、隔热、绝缘的

作用，当电芯发生热失控时，

有定向泄压及导流的作用，可

避免或减缓模组之间的热扩

散。

释火板

模组上盖
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整包级防护

顶盖防护件

主要用于动力电池整包级的防

护，有防火、隔热、绝缘的作

用，可隔绝电池包和乘员舱，

保护车上人员的安全。

箱体防护件

主要用于电池箱体，阻止火焰

冲穿、引导火焰方向，保护电

气元件、杜绝灼烧拉弧，增强

底座的耐火冲击性，优化底座

高温绝缘性能、提升底座的隔

温效果，防止电池下盖、周边

烧穿。

电子电气防护件

主要对电池包中的 BMS、连接

器防护，保护电池管理系统不

受高温火焰，影响避免灼烧情

况下的拉弧冲击；对母排、线

缆起到防火、隔热、绝缘作

用，防止母排在发生热失控后

成为引起电弧的危险源。

定制结构安全件

主要用于横梁、纵梁防护，杜

绝灼烧拉弧，提高横梁、纵梁

耐火性能

公司可根据客户的电芯结构、电芯化学体系及其他需求为客户定制化设计完整的热失控防护方案，并为其大批量供

应零件。由于产品的高度定制化，产品形态繁多，上表中的“产品示例”仅选取较有代表性的产品列示。

（2）电力电工绝缘产品

电力电工绝缘产品主要有绝缘树脂、云母制品和复合材料绝缘结构件，属于电力发电和输电设备中的重要绝缘材

料，可满足电力系统中发电、供电（变电、输电、配电）、用电等不同应用端电力设备的绝缘需求。公司产品在电力系

统领域的运用场景如下：

公司电力电工绝缘产品具体分类和用途如下：

产品分类 产品图示 产品用途 产品性能
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发电侧绝缘产品

VPI浸渍树脂

用于高压发电机中

定子 和转子 的线

圈、线棒等核心零

部件的绝缘防护

VPI 浸渍树脂是以环氧-酸酐树脂体

系为基础的无溶剂树脂，其具备良

好的流动性，在浸渍时粘度较低，

可充分填充绕组间的空隙，固化后

形成致密、坚固的整体，增强发电

设备的机械强度，同时具备良好的

绝缘和防护性能。

绝缘结构件

用于发电机定子、

转子内部各个导体

零部件与定转子之

间的隔离、支撑、

固定绝缘防护

绝缘结构件为一种或多种绝缘材料

的复合产品，主要包括垫条、垫

块、玻璃布板、槽楔等，其根据电

气设备的特点和尺寸性能要求，将

复合材料通过特殊绝缘处理、机械

切削等加工，与导体部件组合成整

体，主要用于隔绝有电位差的导电

部位，并可用于绕组与铁芯的固定

和支撑，增强发电机机械性能和绝

缘性能。

云母带

高压发电机定子和

转子的线圈、线棒

缠绕，实现绝缘和

防电晕性能

主要用于发电机定子和转子的线棒

和引接线的绝缘保护，具有良好的

透气性和浸渍性，可同时满足手工

和机械缠绕的需求，可防止线棒间

以及线棒与铁芯间的短路，承受高

电压，保障绝缘性能，增强线棒机

械强度。

供电侧绝缘产品

浇注树脂

用于中高压干式套

管、中高压干式变

压器线圈、耐火浇

注母线等产品的浇

注

主要应用于中高压交直流干式胶浸

纸套管、中高压干式变压器线圈、

中高压耐火浇注母线等电气设备的

灌封浇注，其固化后具有良好的机

械性能、电气性能、耐高温性能和

绝缘防护性。

母线用云母件

用于中高压母线的

绝缘防护，主要为

云母卷和云母板等

绝缘件

主要用于中高压母线的绝缘防护，

提高母线的机械强度、绝缘和防电

晕性能。

用电侧绝缘产品

电机灌封树脂

用于 特种电 机定

子、线圈的绝缘灌

封

低粘度易渗透，高导热抗开裂，降

低电机的温升，具有优异的绝缘性

能，主要用于提升电机的能效比并

延长使用寿命。

家电绝缘件

用于家电产品的隔

热、防火及绝缘防

护

主要为云母类结构件产品，根据客

户需求将不同云母产品通过热压、

冲切、机加工等方式进行结构加

工，应用于家电内部的绝缘耐热。

医疗设备特种

树脂

核磁共振设备磁体

线圈浇注

主要为预填充料树脂，低粘度易渗

透，固化物耐高低温和抗冷热冲

击，主要应用于医疗设备中核磁共

振设备需求的磁体线圈浇注和冷屏

蔽线圈浇注。

（3）铜铝复合材料产品

公司的铜铝复合材料产品由子公司固瑞德生产，目前量产的产品为单面铜铝复合板，可用作负极极柱料；后续产品

包括可用作连接母排巴片的双面铜铝复合板等。具体情况如下：
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直接产品 直接产品图示 间接产品 间接产品图示 终端产品 终端产品图示

单面铜铝复

合板（面复

合）
锂 电池 负 极

极柱料

电 芯 、 模

组、电池包

电芯：

模组：

电池包：

单面铜铝复

合板（条复

合）

双面铜铝复

合板

连接母排

巴片

①负极极柱料

锂电池按照封装形式不同（圆柱、方形、软包），分别对应不同形态的电池精密结构件。其中，方形电池为硬壳结

构，结构件包含壳体、盖板、连接片等，盖板和壳体通过激光焊接组成一个密封的整体。极柱是盖板中的重要部件，

是连接电池正负极与外部电路的桥梁，主要起电流导通作用。通常正极采用铝极柱，负极采用铜铝复合极柱。

负极极柱料作为典型的铜铝复合材料，其制备工艺正从传统的摩擦焊法向固-液复合法演变。基于该变化趋势，公司

凭借在连续铸轧技术方面的独特优势，切入负极极柱料领域，以满足市场对更高性能产品的需求。

公司生产的单面铜铝复合板产品经加工可作为负极极柱料。按照铜层是否全面覆盖铝基板表面，公司产品可分为面复合

和条复合两种，均已通过全球动力电池头部企业技术、质量现场审核，已批量供货其结构件供应链。

②连接母排巴片

连接母排是新能源汽车电池模组和整包间高压大电流专用导电桥梁，负责汇流传电、降热减损、防震安全、节省空

间，是新能源汽车高压系统必不可少的核心结构件，为满足更高能量密度、更长循环寿命、更轻量化、更低成本的需

求，连接母排从原纯铜材质向高性能铜铝复合材料演变，确保各方面性能基本不变的前提下，既降本又减重 30%以上。
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巴片是导电排在电池模组中的一种具体形态，双面铜铝复合板产品可用作巴片料。

2、主要经营模式

（1）研发模式

公司建立了“客户导向+行业趋势”双协同的研发体系，形成从市场需求到技术成果转化的完整创新路径。客户需

求导向方面，研发团队深度参与主要客户的产品研发，精准把握客户需求，进而为其定制热失控防护方案及配套产

品，确保从方案设计到批量生产的精准匹配。同时，公司对行业中长期发展趋势进行预判性研究，形成技术储备，以

适应市场的快速变化，在客户提出需求时迅速响应。公司在长期的研发过程中逐步形成以技术开发部为核心，其他部

门为协同的研发组织架构，通过跨部门的研发团队合作，有计划地进行可行性分析、方案设计、产线调试、样件生

产、小批量生产、成果验收等，最终形成整体解决方案。同时，公司深化产学研协作，通过技术协同与资源互补，共

同推进技术成果的产业化应用。

（2）采购模式

公司主要采用以产定采和适当储备的采购模式，采购工作由公司采购部门负责，对于常规原材料，采购部根据生

产需求下达采购计划实施采购，而对于大宗用量、市场价格存在波动的相关原材料，采购部将结合市场行情进行适当

储备采购。采购部门根据相关制度要求严格执行采购工作，在供应商选择方面，公司建立了严格的供应商选择和考核

体系，对合格供应商进行管理，同时对其供货情况严格考核，确保主要原材料和辅料的品质持续符合公司的质量要

求。公司采购部根据主要原料的价格走势，及时与供应商沟通调整原材料采购价格。经过多年发展，公司已建立了完

善的供应商选择及管理体系，可有效保障公司各类物资材料的供应。

（3）生产模式

公司主要采取“以销定产”的生产模式，即生产计划部门根据销售部门的订单情况进行排产。由于公司产品定制

化程度较高，针对不同的客户或者同一客户不同类型的产品需求，公司根据实际规格型号、交期安排及产能情况制定

相应的生产计划，并在生产过程中进行全流程管控，确保高效有序生产。 公司存在部分工序外协加工的情形。基于产

能限制、设备使用效率等原因，公司将工艺相对简单的部分工序如模具机加工、泡棉粘贴、模切、云母板冲切等工序

交给外协商进行加工，从而达到补充产能、降低生产成本、提高生产效率的目的。一般情况下，公司会向外协商提供

加工工序所需图纸和技术规范，并进行工艺指导和品质监控。

（4）销售模式

公司的销售模式为直销模式，公司直接与客户签订合同、结算货款、提供售后服务。公司具有完整的销售体系，
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销售分为境内市场和境外市场，覆盖了新能源汽车、动力电池及电力设备等领域。由于行业的特点，公司与新客户建立

正式合作关系时，均须通过客户的多项严格审核，在纳入客户的合格供应商名录后，客户才会正式下达订单进行采购。

在与关键客户的合作中，公司深度参与客户产品开发过程，并基于客户需求定制完整的热失控防护解决方案，从而获得

客户认可及后续量产订单，形成了较强的客户粘性。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 否

元

2025 年末 2024 年末 本年末比上年末增减 2023 年末

总资产 1,285,639,389.87 1,083,173,921.15 18.69% 756,728,611.58

归属于上市公司股东

的净资产
771,988,012.05 588,922,040.86 31.08% 447,822,057.25

2025 年 2024 年 本年比上年增减 2023 年

营业收入 1,105,791,018.22 907,918,618.46 21.79% 650,918,687.43

归属于上市公司股东

的净利润
179,154,550.39 171,767,712.05 4.30% 100,487,703.93

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

176,360,208.23 173,019,925.56 1.93% 100,169,928.06

经营活动产生的现金

流量净额
97,824,534.27 184,922,059.48 -47.10% 92,068,964.43

基本每股收益（元/

股）
2.88 2.77 3.97% 1.74

稀释每股收益（元/

股）
2.88 2.77 3.97% 1.74

加权平均净资产收益

率
24.11% 31.57% -7.46% 25.11%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 240,432,109.15 217,184,004.56 292,512,225.59 355,662,678.92

归属于上市公司股东

的净利润
48,176,127.76 32,984,367.91 36,731,237.53 61,262,817.19

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

47,639,803.25 32,674,200.98 36,013,935.34 60,032,268.66

经营活动产生的现金

流量净额
47,946,013.43 -25,557,949.55 40,517,455.26 34,919,015.13

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 否
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4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期

末普通

股股东

总数

38

年度报

告披露

日前一

个月末

普通股

股东总

数

25,433

报告期

末表决

权恢复

的优先

股股东

总数

0

年度报告披露日前

一个月末表决权恢

复的优先股股东总

数

0

持有特

别表决

权股份

的股东

总数

（如

有）

0

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名

称

股东性

质

持股比

例
持股数量

持有有限售条件的

股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

朱国来
境内自

然人
46.76% 29,040,000.00 29,040,000.00 不适用 0.00

朱浩峰
境内自

然人
10.40% 6,461,400.00 6,461,400.00 不适用 0.00

苏州国

浩股权

投资管

理企业

（有限

合伙）

境内非

国有法

人

9.12% 5,662,800.00 5,662,800.00 不适用 0.00

苏州虢

丰企业

管理合

伙企业

（有限

合伙）

境内非

国有法

人

3.55% 2,202,473.00 2,202,473.00 不适用 0.00

苏州市

吴江创

业投资

有限公

司

国有法

人
3.30% 2,051,743.00 2,051,743.00 不适用 0.00

吴江临

沪创业

投资有

限公司

境内非

国有法

人

3.30% 2,051,742.00 2,051,742.00 不适用 0.00

苏州龙

驹创合

创业投

资合伙

企业

（有限

合伙）

境内非

国有法

人

3.08% 1,910,000.00 1,910,000.00 不适用 0.00

苏州龙

驹创进

创业投

资合伙

企业

（有限

合伙）

境内非

国有法

人

2.40% 1,493,400.00 1,493,400.00 不适用 0.00

苏州乾 境内非 2.17% 1,350,000.00 1,350,000.00 不适用 0.00
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融泰润

创业投

资合伙

企业

（有限

合伙）

国有法

人

苏州君

尚合臻

创业投

资合伙

企业

（有限

合伙）

境内非

国有法

人

1.61% 1,000,000.00 1,000,000.00 不适用 0.00

上述股东关联关系

或一致行动的说明

公司控股股东、实际控制人为自然人朱国来。

1、苏州国浩股权投资管理企业（有限合伙）、苏州虢丰企业管理合伙企业（有限合伙）系公司员

工持股平台，控股股东、实际控制人朱国来担任执行事务合伙人。

2、苏州龙驹创合创业投资合伙企业（有限合伙）、苏州龙驹创进创业投资合伙企业（有限合伙）

的普通合伙人及执行事务合伙人均为苏州龙驹东方投资管理企业（有限合伙）。

除此之外，公司未知上述前 10 名股东之间是否存在关联关系或一致行动关系。

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 不适用

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 不适用

公司是否具有表决权差异安排

□适用 不适用

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系
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5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 不适用

三、重要事项

无
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