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苏州规划设计研究院股份有限公司

前次募集资金使用情况专项报告

根据中国证券监督管理委员会《监管规则适用指引——发行类第7号》的规定，苏州规

划设计研究院股份有限公司（以下简称“公司”或“本公司”）截至2025年12月31日止的前

次募集资金使用情况专项报告如下：

一、前次募集资金的募集及存放情况

（一）前次募集资金的数额、资金到账时间

经中国证券监督管理委员会《关于同意苏州规划设计研究院股份有限公司首次公开发行

股票注册的批复》（证监许可〔2023〕1025号）同意，公司首次公开发行人民币普通股（A

股）2,200.00万股，每股面值为人民币 1.00元，发行价格为 26.35元/股，募集资金总额为人

民币 579,700,000.00元，扣除相关发行费用（不含税）人民币 80,737,205.85元后，实际募集

资金净额为人民币 498,962,794.15元。2023年 7月 14日，长江证券承销保荐有限公司将扣

除承销保荐费（不含税 54,059,792.45元）后的余额 525,640,207.55元汇入公司的募集资金专

户。上述募集资金实收情况已经中天运会计师事务所（特殊普通合伙）进行了审验，并出具

了“中天运【2023】验字第 90034号”《验资报告》。

（二）前次募集资金在专项账户中的存放情况

截至 2025 年 12 月 31 日，募集资金余额为人民币 386,825,325.71 元，其中募集资金专

户存款余额为人民币 75,825,325.71元，理财产品余额为人民币 311,000,000.00 元。募集资金

使用和结余情况如下：

单位：人民币元

项目 金额

2023年 7月 14日募集资金专户初始存入金额 525,640,207.55

减：支付除承销保荐费用外的不含税发行费用（含置换已支付的发行费用） 26,552,673.59

本公司及董事会全体成员保证信息披露内容的真实、准确和完整，没有虚

假记载、误导性陈述或者重大遗漏。



项目 金额

募投项目投入使用金额（含置换预先已投入募集资金投资项目的自筹资金） 75,150,126.47

累计支出募集资金专户手续费 1,240.73

加：闲置募集资金现金管理收益金额 849,159.82

累计收到募集资金专户利息收入 1,768,227.27

截至 2023年 12月 31日募集资金余额 426,553,553.85

减：募投项目投入使用金额 25,478,431.90

累计支出募集资金专户手续费 1,040.86

加：闲置募集资金现金管理收益金额 10,510,970.36

累计收到募集资金专户利息收入 684,843.77

截至 2024年 12月 31日募集资金余额 412,269,895.22

减：募投项目投入使用金额 32,382,247.45

累计支出募集资金专户手续费 1,812.32

加：闲置募集资金现金管理收益金额 6,482,693.03

累计收到募集资金专户利息收入 456,797.23

截至 2025年 12月 31日募集资金余额 386,825,325.71

其中：募集资金专户余额 75,825,325.71

理财产品 311,000,000.00

（三）募集资金专户存储情况

为规范公司募集资金管理，保护投资者权益，根据中国证券监督管理委员会《上市公司

募集资金监管规则》、深圳证券交易所《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第 2号——

创业板上市公司规范运作》、《深圳证券交易所创业板上市公司自律监管指南第 2号——公

告格式》等有关法律法规及公司《募集资金管理制度》的规定，经公司董事会审议通过，公

司设立了募集资金专户，公司已分别与募集资金专户开户银行：中国民生银行股份有限公司

苏州分行、招商银行股份有限公司苏州分行、中国农业银行股份有限公司苏州姑苏支行、浙

商银行股份有限公司苏州分行、宁波银行股份有限公司苏州东吴支行、中国建设银行股份有

限公司苏州三香路支行、宁波银行股份有限公司苏州姑苏支行以及保荐机构长江证券承销保

荐有限公司签署了《募集资金三方监管协议》。监管协议与三方监管协议范本无重大差异，

监管协议的履行不存在问题。

截至 2025年 12月 31日，募集资金专用账户活期银行存款余额如下：

单位：人民币元

开户银行名称 银行账号 初始存放日 初始存放金额 截止日余额
存储

方式

中国民生银行股份有限

公司苏州吴中支行
640392512 2023-7-14 90,154,000.00 1,426,078.79

活期

存款



开户银行名称 银行账号 初始存放日 初始存放金额 截止日余额
存储

方式

招商银行股份有限公司

苏州干将路支行
999011863410806 2023-7-14 95,534,600.00 40,701,187.51

活期

存款

宁波银行股份有限公司

苏州东吴支行
75270122000438243 2023-7-14 60,000,000.00 50,984.16

活期

存款

中国农业银行股份有限

公司苏州东吴支行
10555501040031748 2023-7-14 125,693,000.00 106.11

活期

存款

中国农业银行股份有限

公司苏州东吴支行
10555501040031755 2023-7-14 107,496,807.55 49.01

活期

存款

浙商银行股份有限公司

苏州分行

30500200101201004

77333
2023-7-14 46,761,800.00 4,352,971.14

活期

存款

宁波银行股份有限公司

苏州姑苏支行
86011110000190630 2024-1-26 - 28,813,233.40

活期

存款

中国建设银行股份有限

公司苏州三香路支行

32250198874000001

152
2024-1-29 - 480,715.59

活期

存款

合计 525,640,207.55 75,825,325.71

截至 2025 年 12月 31日，募集资金专用账户银行理财产品和定期存款余额如下：

单位：人民币元

开户银行名称 产品名称 金额 到期日 期限/天

中国建设银行股份有限公司苏州三香路支行 结构性存款 50,000,000.00 2026-1-4 170

中国建设银行股份有限公司苏州三香路支行 结构性存款 35,000,000.00 2026-1-14 92

中国建设银行股份有限公司苏州三香路支行 结构性存款 10,000,000.00 2026-3-26 90

中国建设银行股份有限公司苏州三香路支行 七天通知存款 9,000,000.00

中国民生银行股份有限公司苏州吴中支行 结构性存款 45,000,000.00 2026-3-2 88

宁波银行股份有限公司苏州东吴支行 结构性存款 50,000,000.00 2026-1-23 91

宁波银行股份有限公司苏州姑苏支行 结构性存款 57,000,000.00 2026-3-16 91

招商银行股份有限公司苏州干将路支行 结构性存款 20,000,000.00 2026-1-26 33

浙商银行股份有限公司苏州分行 结构性存款 25,000,000.00 2026-1-22 181

浙商银行股份有限公司苏州分行 结构性存款 10,000,000.00 2026-3-30 181

合计 311,000,000.00

二、前次募集资金的使用情况

（一）募集资金投资项目（以下简称“募投项目”）的资金使用情况

截至2025年12月31日，公司募集资金实际使用情况详见附表1。

（二）前次募集资金置换预先投入募集资金投资项目的自筹资金情况

根据中天运会计师事务所（特殊普通合伙）出具的《关于苏州规划设计研究院股份有限

公司以募集资金置换预先投入自筹资金的鉴证报告》（中天运【2023】核字第90287号），



截至2023年8月31日，公司以自筹资金预先投入募集资金投资项目的资金为人民币6,098.25

万元、已使用自筹资金支付的不含税发行费用为人民币466.89万元。公司于2023年9月28日

召开了第四届董事会第九次会议和第四届监事会第七次会议，审议通过了《关于使用募集资

金置换预先投入募投项目及已支付发行费用的自筹资金的议案》，同意公司分别使用募投资

金人民币6,098.25万元、人民币466.89万元置换预先投入募投项目及已支付发行费用的自筹

资金。具体内容详见公司于2023年9月28日在巨潮资讯网上披露的《关于使用募集资金置换

预先投入募投项目及已支付发行费用的自筹资金的公告》。公司监事会、独立董事、保荐机

构均发表了明确的同意意见。2023年10月，公司预先投入募投项目的自筹资金人民币6,098.25

万元、预先支付发行费用的自筹资金人民币466.89万元已全部置换完毕。

（三）前次募集资金实际投资项目变更情况

截至2025年12月31日，公司不存在变更募投项目的情况。

（四） 用闲置募集资金暂时补充流动资金情况

截至2025年12月31日，公司不存在使用闲置募集资金暂时补充流动资金的情况。

（五） 对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况

公司于2023年8月28日召开第四届董事会第八次会议和第四届监事会第六次会议，分别

审议通过了《关于使用闲置募集资金进行现金管理及使用自有资金开展委托理财的议案》，

并提请股东大会审议。公司于2023年9月15日召开2023年第二次临时股东大会，审议通过了

《关于使用闲置募集资金进行现金管理及使用自有资金开展委托理财的议案》，同意在不影

响募集资金投资项目正常进行及公司正常生产经营并确保资金安全的前提下，使用额度不超

过人民币45,000万元（含本数）的闲置募集资金进行现金管理，使用期限自股东大会审议通

过之日起12个月。在前述额度及决议有效期内，可循环使用。

公司于2024年8月28日召开第四届董事会第十四次会议和第四届监事会第十二次会议，

分别审议通过了《关于使用闲置募集资金进行现金管理及使用自有资金开展委托理财的议

案》，并提请股东大会审议。公司于2024年9月13日召开2024年第一次临时股东大会，审议

通过了《关于使用闲置募集资金进行现金管理及使用自有资金开展委托理财的议案》，同意

在不影响募集资金投资项目正常进行及公司正常生产经营并确保资金安全的前提下，使用额

度不超过人民币41,500万元（含本数）的闲置募集资金进行现金管理，使用期限自股东大会

审议通过之日起12个月。在前述额度及决议有效期内，可循环使用。

公司于2025年9月11日召开第五届董事会第五次会议、第五届监事会第五次会议，分别



审议通过了《关于使用闲置募集资金进行现金管理的议案》，同意在不影响募集资金投资项

目正常进行及公司正常生产经营并确保资金安全的前提下，使用额度不超过人民币38,000万

元（含本数）的闲置募集资金进行现金管理，使用期限自董事会审议通过之日起12个月。在

前述额度及决议有效期内，可循环使用。

截至2025年12月31日，公司使用闲置募集资金购买的尚未到期的理财产品金额为

311,000,000.00元。

（六）前次募集资金项目项目实施地点变更情况

公司于 2023 年 9月 28 日召开第四届董事会第九次会议和第四届监事会第七次会议，

审议通过了《关于部分募集资金投资项目延期的议案》和《关于增加部分募集资金投资项

目实施地点的议案》，同意在满足公司业务布局的需要，结合公司自身发展战略、行业地

位、管理能力等因素，提高募集资金使用效率，在不改变募投项目总投资额、实施主体及

内容的前提下，调整“智慧城市综合管理平台建设项目”、“区域营销中心建设及设计专

业化扩建项目”达到预定可使用状态日期，增加募投项目”区域营销中心建设及设计专业

化扩建项目“的实施地点。具体内容详见公司于 2023年 9月 28 日在巨潮资讯网上披露的

《关于部分募集资金投资项目延期的公告》（公告编号：2023-015）和《关于增加部分募

集资金投资项目实施地点的公告》（公告编号：2023-016）。

公司于 2024年 4月 23日召开第四届董事会第十三次会议和第四届监事会第九次会议，

审议通过了《关于部分募集资金投资项目变更实施地点及延期的议案》，同意变更募投项

目“城乡规划创意设计与研究中心建设项目”、“信息化系统建设项目”的实施地点并调

整预定可使用状态日期。具体内容详见公司于 2024 年 4月 24日在巨潮资讯网上披露的《关

于部分募集资金投资项目变更实施地点及延期的公告》。

公司于 2025 年 10月 24日召开第五届董事会第七次会议和第五届监事会第七次会议，

审议通过了《关于部分募集资金投资项目延期的议案》，同意公司在不改变募投项目投资

总额、实施主体及内容的情况下，将“智慧城市综合管理平台建设项目”、“区域营销中

心建设及设计专业化扩建项目”达到预定可使用状态日期进行调整。具体内容详见公司于

2025年 10月 27日在巨潮资讯网上披露的《关于部分募集资金投资项目延期的公告》。

上述变更是公司根据募投项目具体实施情况所做出的审慎决策，不会对募投项目的实

施造成实质性的影响，不存在损害公司和股东利益的情形，符合公司长远发展的需要及募

集资金使用安排，不会对公司的正常经营产生重大不利影响。



（七）前次募集资金项目的实际投资总额与承诺存在的差异及原因说明

公司前次募集资金项目的实际投资总额与承诺的差异参见《募集资金使用情况对照表》。

（八）前次募集资金项目结余资金使用情况

截至 2025 年 12 月 31 日，公司尚未使用的募集资金余额 386,825,325.71 元，其中用于

购买银行理财产品 311,000,000.00元，其余 75,825,325.71元存放于募集资金专户，并将按计

划投入募投项目的建设。

（九）前次募集资金投资项目对外转让或置换情况

截至 2025年 12 月 31日止，公司不存在前次募集资金投资项目对外转让或置换情况。

（十）前次募集资金未使用完毕的情况说明

公司首次公开发行股票募集资金净额为人民币 49,896.28 万元，截至 2025年 12 月 31

日止，募投项目累计使用 13,301.08 万元，尚未使用募集资金 38,682.53万元（包括累计收

到的银行存款利息扣除银行手续费和使用闲置募集资金购买理财产品取得投资收益的净

额），未使用资金金额占募集资金净额的 77.53%。前次募集资金未使用完毕的主要原因系

项目尚未建设完毕，公司将按照项目的进度，合理使用募集资金。

三、前次募集资金投资项目产生的经济效益情况

（一）前次募集资金投资项目实现效益情况对照表

公司前次募集资金投资项目实现效益情况详见附表2。

（二）前次募集资金投资项目无法单独核算效益的情况说明

公司前次募集资金投资项目实现效益情况详见附表2。

四、前次募集资金实际使用情况的信息披露对照情况

本公司募集资金实际使用情况与公司对外信息披露文件中披露的有关内容不存在差异。

五、报告的批准报出

本报告业经公司董事会于2026年5月28日批准报出。

附表：

1、前次募集资金使用情况对照表

2、前次募集资金投资项目实现效益情况对照表

苏州规划设计研究院股份有限公司董事会

2026年 5月 28日



附表 1：

前次募集资金使用情况对照表

截至 2025年 12 月 31日止

单位：人民币万元

募集资金总额： 49,896.28 已累计使用募集资金总额： 13,301.08

变更用途的募集资金总额： — 各年度使用募集资金总额：

变更用途的募集资金总额比例： — 2023年度 7,515.01

2024年度 2,547.84

2025年度 3,238.22

投资项目 募集资金投资总额 截止日募集资金累计投资额 实际投资金额

与募集后承诺

投资金额的差

额（3）=（2）-
（1）

项目达到预定可

使用状态日期

（或截止日项目

完工程度）
承诺投资项目

是否已变更项目

（含部分变更）

募集前承诺投

资金额

募集后承诺投

资金额（1）
实际投资金额

（2）

募集前承诺投

资金额

募集后承诺投

资金额
实际投资金额

智慧城市综合管理平台

建设项目
否 9,553.46 9,553.46 3,796.76 9,553.46 9,553.46 3,796.76 -5,756.70 2028年 12月

信息化系统建设项目 否 4,676.18 4,676.18 928.68 4,676.18 4,676.18 928.68 -3,747.50 2027年 12月

城乡规划创意设计与研

究中心建设项目
否 12,569.30 12,569.30 2,650.11 12,569.30 12,569.30 2,650.11 -9,919.19 2027年 12月

区域营销中心建设及设

计专业化扩建项目
否 15,015.40 15,015.40 5,925.53 15,015.40 15,015.40 5,925.53 -9,089.87 2028年 12月

承诺投资项目小计 41,814.34 41,814.34 13,301.08 41,814.34 41,814.34 13,301.08 -28,513.26 —

超募资金投向 不适用

合计 41,814.34 41,814.34 13,301.08 41,814.34 41,814.34 13,301.08 -28,513.26 —

未达到计划进度或预计

收益的情况和原因（分

具体项目）

1、关于“智慧城市综合管理平台建设项目”、“区域营销中心建设及设计专业化扩建项目”，由于宏观经济、市场环境等因素发生表面变化，同时结合自身发

展战略、行业地位、管理能力等因素，为保证公司的募集资金项目管理、组织实施和效益实现，经公司审慎研究后，经审议同意将上述两个项目达到预定可使

用状态日期由 2023年 12月调整至 2025年 12月。由于宏观经济、市场环境等因素发生变化，公司积极谋求战略转型，加快加深在战略性新兴产业领域的布局，

并结合自身行业地位、管理能力等因素，为保证公司的募集资金项目管理、组织实施和效益实现，经公司审慎研究后，经审议同意将上述两个项目达到预定可

使用状态日期由 2025年 12月调整至 2028年 12月。



2、关于“城乡规划创意设计与研究中心建设项目”，公司总部目前位于苏州市姑苏区，近年来当地政府对姑苏区企业的发展持续加大力度。公司 2023年 10月

底，通过土地竞拍取得了位于姑苏区吴门桥街道解放西路南、福星路西（03-13）苏国土 2023-WG-9 号科研用地地块，并于 2023年 11月取得该地块的《不动

产权证书》。该地块位于姑苏中心地段，紧邻地铁站点和城市公园，交通便捷，环境宜人，配套齐全，浸润于苏州传统文化的熏陶之中，与公司致力于历史文

化名城保护与更新的业务特色和技术特长相契合。在该地块上建设城乡规划创意设计与研究中心可以更好的表达历史文化保护与现代经济发展兼容并蓄的理念，

从而更有效的提升公司形象和品牌效应。综合上述因素，经公司内部重新论证，公司于 2024年 4月 23日召开第四届董事会第十三次会议、第四届监事会第九

次会议，审议通过了《关于部分募集资金投资项目变更实施地点及延期的议案》，同意变更本项目的实施地点至该地块并调整预定可使用状态日期由 2025年 6

月调整至 2027年 12月。

3、关于“信息化系统建设项目”，本项目原计划利用上述“城乡规划创意设计与研究中心建设项目”的部分办公用房面积进行建设。鉴于上述“城乡规划创意

设计与研究中心建设项目”变更实施地点并调整预定可使用状态日期，公司于 2024年 4月 23日召开第四届董事会第十三次会议、第四届监事会第九次会议，

审议通过了《关于部分募集资金投资项目变更实施地点及延期的议案》，同意本项目也相应变更实施地点至同一地块并调整预定可使用状态日期由 2024年 12

月调整至 2027年 12月。

项目可行性发生重大变

化的情况说明
不适用

超募资金的金额、用途

及使用进展情况
截至 2025年 12月 31日，尚未使用的超募资金余额为 85,813,282.41元（含净利息收入），公司不存在超募资金使用情况。

募集资金投资项目实施

地点变更情况

公司于 2023年 9月 28日召开第四届董事会第九次会议和第四届监事会第七次会议，审议通过了《关于增加部分募集资金投资项目实施地点的议案》，增加募

投项目”区域营销中心建设及设计专业化扩建项目“的实施地点。具体地点包括：1、长三角区域，一是围绕公司本部进一步扩建苏州大市范围内的分支机构，

包括但不限于昆山、太仓、常熟、园区、张家港等，二是在苏州之外的长三角重要城市布局，包括但不限于合肥、盐城、徐州等；2、大湾区，在该区域内的重

要节点城市布局，包括但不限于深圳、惠州、佛山等地。公司将根据具体布点的场地获取方式、人员规模、设备投资、业务开展情况，审慎投入，在不改变总

投资额的前提下，优化项目投资结构。

公司于 2024年 4月 23日召开第四届董事会第十三次会议和第四届监事会第九次会议，审议通过了《关于部分募集资金投资项目变更实施地点及延期的议案》，

变更募投项目“城乡规划创意设计与研究中心建设项目”的实施地点至苏州市姑苏区吴门桥街道解放西路南、福星路西（03-13）苏国土 2023-WG-9 号科研用

地地块；变更“信息化系统建设项目”的实施地点至苏州市姑苏区吴门桥街道解放西路南、福星路西（03-13）苏国土 2023-WG-9 号科研用地地块。

募集资金投资项目实施

方式调整情况
不适用

募集资金投资项目先期

投入及置换情况

公司于 2023年 9月 28日召开了第四届董事会第九次会议、第四届监事会第七次会议，审议通过了《关于使用募集资金置换预先投入募投项目及已支付发行费

用的自筹资金的议案》，同意公司使用募投资金人民币 6,098.25万元、人民币 466.89万元置换预先投入募投项目及已支付发行费用的自筹资金。中天运会计师

事务所（特殊普通合伙）对公司以自筹资金预先投入募集资金投资项目及支付发行费用情况进行了验证，并出具了《关于苏州规划设计研究院股份有限公司以

募集资金置换预先投入自筹资金的鉴证报告》（中天运【2023】核字第 90287号）。保荐机构长江证券承销保荐有限公司同意该事项，并对该事项出具了专项



核查意见，本公司独立董事对该事项发表了同意意见。2023年 10月，公司以自筹资金预先投入募投项目及已支付发行费用的人民币 6,098.25万元、人民币 466.89

万元已全部置换完毕。

用闲置募集资金暂时补

充流动资金情况
不适用

用闲置募集资金进行现

金管理情况

1、公司于 2023年 8月 28日召开第四届董事会第八次会议和第四届监事会第六次会议，分别审议通过了《关于使用闲置募集资金进行现金管理及使用自有资金

开展委托理财的议案》，并提请股东大会审议。公司于 2023年 9月 15日召开 2023年第二次临时股东大会，审议通过了《关于使用闲置募集资金进行现金管理

及使用自有资金开展委托理财的议案》，同意在不影响募集资金投资项目正常进行及公司正常生产经营并确保资金安全的前提下，使用额度不超过人民币 45,000

万元（含本数）的闲置募集资金进行现金管理，使用期限自股东大会审议通过之日起 12个月。在前述额度及决议有效期内，可循环使用。

2、公司于 2024年 8月 28日召开第四届董事会第十四次会议和第四届监事会第十二次会议，分别审议通过了《关于使用闲置募集资金进行现金管理及使用自有

资金开展委托理财的议案》，并提请股东大会审议。公司于 2024年 9月 13日召开 2024年第一次临时股东大会，审议通过了《关于使用闲置募集资金进行现金

管理及使用自有资金开展委托理财的议案》，同意在不影响募集资金投资项目正常进行及公司正常生产经营并确保资金安全的前提下，使用额度不超过人民币

41,500万元（含本数）的闲置募集资金进行现金管理，使用期限自股东大会审议通过之日起 12个月。在前述额度及决议有效期内，可循环使用。

3、公司于 2025年 9月 11日召开第五届董事会第五次会议、第五届监事会第五次会议，分别审议通过了《关于使用闲置募集资金进行现金管理的议案》，同意

在不影响募集资金投资项目正常进行及公司正常生产经营并确保资金安全的前提下，使用额度不超过人民币 38,000万元（含本数）的闲置募集资金进行现金管

理，使用期限自董事会审议通过之日起 12个月。在前述额度及决议有效期内，可循环使用。

项目实施出现募集资金

节余的金额及原因
不适用

尚未使用的募集资金用

途及去向

1、公司于 2023年 8月 28日召开第四届董事会第八次会议、第四届监事会第六次会议， 分别审议通过了《关于使用闲置募集资金进行现金管理及使用自有资

金开展委托理财的议案》，并提请股东大会审议。公司于 2023年 9月 15日召开 2023年第二次临时股东大会，审议通过了《关于使用闲置募集资金进行现金管

理及使用自有资金开展委托理财的议案》，同意在不影响募集资金投资项目正常进行及公司正常生产经营并确保资金安全的前提下，使用额度不超过人民币

45,000万元（含本数）的闲置募集资金进行现金管理，使用期限自股东大会审议通过之日起 12个月。在前述额度及决议有效期内，可循环使用。

2、公司于 2024年 8月 28日召开第四届董事会第十四次会议和第四届监事会第十二次会议，分别审议通过了《关于使用闲置募集资金进行现金管理及使用自有

资金开展委托理财的议案》，并提请股东大会审议。公司于 2024年 9月 13日召开 2024年第一次临时股东大会，审议通过了《关于使用闲置募集资金进行现金

管理及使用自有资金开展委托理财的议案》，同意在不影响募集资金投资项目正常进行及公司正常生产经营并确保资金安全的前提下，使用额度不超过人民币

41,500万元（含本数）的闲置募集资金进行现金管理，使用期限自股东大会审议通过之日起 12个月。在前述额度及决议有效期内，可循环使用。

3、公司于 2025年 9月 11日召开第五届董事会第五次会议、第五届监事会第五次会议，分别审议通过了《关于使用闲置募集资金进行现金管理的议案》，同意

在不影响募集资金投资项目正常进行及公司正常生产经营并确保资金安全的前提下，使用额度不超过人民币 38,000万元（含本数）的闲置募集资金进行现金管

理，使用期限自董事会审议通过之日起 12个月。在前述额度及决议有效期内，可循环使用。

截至 2025年 12月 31日，公司尚未使用的募集资金余额 386,825,325.71元，其中用于购买银行理财产品 311,000,000.00元，其余 75,825,325.71元存放于募集资



金专户，并将按计划投入募投项目的建设。

4、尚未使用的募集资金将继续存储于专户，用于募投项目后续资金支付。

募集资金使用及披露中

存在的问题或其他情况
不适用

附表 2：

前次募集资金投资项目实现效益情况对照表

截至 2025年 12 月 31日止 单位：人民币万元



实际投资项目 截止日投资项目

累计产能利用率
承诺效益

最近三年实际效益 截止日累计实

现效益

是否达到预

计效益序号 项目名称 2023年度 2024年度 2025年度

1 智慧城市综合管理平台建设项目 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用

2 信息化系统建设项目 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用

3 城乡规划创意设计与研究中心建设项目 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用

4 区域营销中心建设及设计专业化扩建项目 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用
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