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& it 301,343.66 100.00% 338,720.16 100.00%

AN, EH AR EE WS G R, BN S EONRRE .
(2) EEWFBA I RE I

Hfr: Jit
2025 EFF 2024 £
V% RAY
&M )24 & 5 E

SRt %5 261,152.19 86.80% 297,507.19 87.90%
B %% 12,982.02 4.31% 12,086.61 3.57%
T AR 55 26,724.83 8.88% 28,882.60 8.53%
A it 300,859.04 100.00% 338,476.40 100.00%
A, Em AR &SRB RSN R R E . 2025 RS

FAUh, BRSBTS MO L 2024 FF R B, FERAF RS
RIEENG, BEA 2025 LSk, EWAR LR ECRUSIE , EAI A B
BB BURIEATIEL, DR 55 dikmss 1 B 3 RSN B
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Bfr: JiT

X
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T R R T % B HFRERBELY (2D
X )21 & )21

HIK 102,899.74 34.20% 116,282.82 34.35%

i 23,328.23 7.75% 28,335.63 8.37%

AR 24,871.39 8.27% 24,880.05 7.35%

Jext 19,950.72 6.63% 20,665.09 6.11%

=M 21,062.19 7.00% 21,609.47 6.38%

L5 15,818.66 5.26% 17,540.13 5.18%
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W NSRBI, 2025 4F B ad X RNt R AR e R A
2) 5% TN TR S B T B, 2025 4F 41 X M S5 RN SR AL S 2024
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(1) EEWSEBR L FRE T
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2025 4EBF 2024 4EF
L& 2k
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BT & 12,982.02 30.27% 3,778.27 31.26%
Ik T AR 2% 26,724.83 18.08% 3,412.04 11.81%
A it 300,859.04 12.16% 39,351.85 11.63%
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(2) EEWFENEX 2T

B JiTG
2025 FF 2024 £
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EH FHZE ER ESvilE: S

HK 13,382.80 13.01% 17,062.85 14.67%
)i 3,016.93 12.93% 3,365.56 11.88%
J77R 3,019.32 12.14% 2,938.66 11.81%
bt 2,999.69 15.04% 3,014.93 14.59%
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(1) 2025 F5 2024 FEHLE

BRI JiT0
WiH 2025 £ 2024 Al {22 5 &40

EAIZON 301,343.66 338,720.16 -37,376.50
EO AR 264,339.63 299,134.03 -34,794.40
Tt <8 BB 1,582.19 1,912.43 -330.24
HERH 5,202.60 4,692.97 509.63
EHH 17,981.92 19,640.71 -1,658.79
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[z Bk kg, SRE vt s B 55 Al SR AT E A T 5, Befg PIE AN e K
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AR A R0sE .

FENV ST, RSPILAE BT A m AL E R R 3 T, B DT

DI 5 790 J H 228

2) RN E L NGk v SEIL AR R ARV TBAT I D0 R 2SR 17 1L
O EIIN, R E

2024 £, 2025 FEA1 2026 7 1-3 H, XN (IR E) FELERF

I

BT TG

R B 2026-03-31/ 2025-12-31/ 2024-12-31/

2026 £ 1-3 A 2025 4EFE 2024 4ERE
RN 3,045.88 13,483.39 17,042.97
¥Rl 60.22 257.15 216.89
o8 ua 13,515.99 8,063.95 13,252.99
Vg 4,162.63 4,127.92 3,904.70
ZE RS RIS IR 1 -185.08 865.91 -1,182.55

e bR 2024 K 2025 FEEIE C & H T, 2026 4F 1—3 JHAR AL T

i o m AR R AR v 2 78 20 TR R AL o3 P S I A AE B A AR B
P RETCVEAF ARG B U, RIAE S 5 07 SRS Gy i R T #EAT T R 5 18, JF
IS A AIEE BN T, A RO RYAA AT e i a2 7
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2GR BUN W, (HRAERGEH S A R R — 3.

@RV S i S B A DG AR B AT 1

A TS RSP AR L e M SR i, PR TR AN J AR S B AT B I
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Ak 2020—2025 AL S A B EHBAT 7O, IR 7R R AR DA
Wi, RV B AR T TE -
(2) B AFGEESEREEN. BEZH. HIARHE=EE BN,
W SR SE I R AR SRR R BAT B O B RE 1B L
2022 F 9 F Bl am e B A, B0 H RACY AR ILE A R 4R e
A IZERLT ™, AW A B B B2 R A% 58 EEONKIE T ZE AL H
AL s . BRI ARG S, AMAENGURTE, 2B AR IE R 2

2024 fEFE 2025 4R K 2026 4F 1—3 H, WEEESEEAEHE RN T :

HhL: JIG

5 H 2026-03-31/ 2025-12-31/ 2024-12-31/

2026 £ 1-3 A 2025 SR 2024 £
B 28.20 117.47 22.48
I -19.99 -33.29 -23.04
R AR L w0 25 5 1 A -12.68 -25.08 -42.93
Fs8vias 4,729.18 4,704.55 4,748.47
Eiigns 4,259.88 4,279.87 4,313.16
LB IS R 6.40 55.60 6.83

T B 2024 E1F K 2025 SEEHIE L, 2026 4 1—3 AR RL H T
(3) WA REEESEEBN. S, HARKEZLEFB M-

W SRR ESEL R SRR AT IR 0L R RE 0L

D FAEARR LS EREN. 2
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BRI H 1 IE R I8 o N GVBEE T, HK R4k S AR 11 L4
FIbRAE T E 4 B AR T4 Hrmi AR R I R, JFARAE 00 H 1 S bRig B 5 L SRR IE
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e 2 mL 55 1 H P48

2) FUFHIMREE G M SR i SIS AR SR AT 1B L T2 ek (R 1

OEIIN, FEHREE

2024 . 2025 A 2026 4 1—3 H, MEHLR (GIFRE FEZEEN
N
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5 2026-03-31/ 2025-12-31/ 2024-12-31/
2026 4E 1-3 A 2025 4EFF 2024 £
ERNZION 6,297.97 22,220.36 22.233.54
VR 360.88 2,008.72 1,814.77
Jo e 47,900.95 47,127.06 41,271.72
b e 19,448.44 19,087.56 17,078.84
BRI A B A -3,286.30 820.55 -3,460.49

e B 2024 R R 2025 FEEHIE O A TE, 2026 4 1—3 HEUERAH T
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	（二） 结合上市公司与标的资产主营业务在产业链上下游、目标客户类型、区域分布、业务模式、组织架构、品牌地位等方面的异同，并结合上市公司董事会审议重组议案存在的弃权和反对票的原因，进一步说明协同效应的具体体现和可实现性，相关核查过程是否可以支持结论，本次交易是否符合《重组审核规则》第八条的有关规定
	1． 上市公司与标的资产主营业务在产业链上下游、目标客户类型、区域分布、业务模式、组织架构、品牌地位等方面的异同
	（1） 产业链上下游
	（2） 目标客户类型
	（3） 区域分布
	（4） 业务模式
	（5） 组织架构与品牌地位

	2． 上市公司董事会审议重组议案存在的弃权和反对票的原因
	3． 协同效应的具体体现和可实现性
	4． 本次交易是否符合《重组审核规则》第八条的有关规定

	（三） 说明本次交易前上市公司及标的资产是否存在同业竞争情况，本次交易后是否导致新增同业竞争，如是，请说明解决措施、期限及有效性，是否符合《重组办法》第四十三条、第四十四条的相关规定
	1． 上市公司与标的公司在IFM业务上存在重合的情况
	2． 上市公司及标的公司在IFM业务上的重合不构成同业竞争
	3． 本次交易后不会导致新增同业竞争

	（四） 结合收入结构、毛利率、期间费用、其他影响损益的科目变动情况等，说明上市公司增收不增利的原因及合理性
	1． 上市公司收入构成分析
	（1） 营业收入总体构成分析
	（2） 主营业务收入按业务类型分析
	（3） 主营业务收入按地区分析

	2． 上市公司毛利率分析
	（1） 主营业务毛利按业务类型分析
	（2） 主营业务毛利按地区分析

	3． 影响上市公司净利润变动的期间费用及其他影响损益的科目变动情况
	（1） 2025年与2024年比较


	（五） 结合前述情况，进一步说明本次交易的必要性
	1． 标的公司拥有较强的综合设施管理服务能力
	2． 上市公司与标的公司存在显著的协同效应
	3． 本次交易有助于进一步提升上市公司的市场地位
	4． 本次交易是公司积极响应国家政策的关键行动

	（六） 结合上市公司以前年度历次收购标的的后续整合管控情况、管理安排、相关标的资产经营情况、业绩承诺实现及相关承诺履行情况、商誉减值情况等，说明上市公司对以前年度收购是否已实现有效整合。上市公司拟采取的整合管控安排，包括但不限于人员、财务、业务、资产、机构等方面的具体整合管控措施及其有效性，竞业主体的任职情况、竞业限制协议等所约定的具体期限，对于本次交易后保持核心团队稳定是否充分有效，以及对标的资产未来持续经营能力的影响，并充分提示整合管控有关风险
	1． 结合上市公司以前年度历次收购标的的后续整合管控情况、管理安排、相关标的资产经营情况、业绩承诺实现及相关承诺履行情况、商誉减值情况等，说明上市公司对以前年度收购是否已实现有效整合
	（1） 对民兴物业后续整合管控情况、管理安排、相关标的资产经营情况、业绩承诺实现及相关承诺履行情况、商誉减值情况
	（2） 对山清公司后续整合管控情况、管理安排、相关标的资产经营情况、业绩承诺实现及相关承诺履行情况、商誉减值情况
	（3） 对和翔环保后续整合管控情况、管理安排、相关标的资产经营情况、业绩承诺实现及相关承诺履行情况、商誉减值情况
	（4） 对麟瑄环保后续整合管控情况、管理安排、相关标的资产经营情况、业绩承诺实现及相关承诺履行情况、商誉减值情况
	（5） 对香市和翔以及瑞丽缤南后续整合管控情况、管理安排、相关标的资产经营情况、业绩承诺实现及相关承诺履行情况、商誉减值情况
	（6） 对通维安达及欣益硕航空后续整合管控情况、管理安排、相关标的资产经营情况、业绩承诺实现及相关承诺履行情况、商誉减值情况

	2． 上市公司拟采取的整合管控安排，包括但不限于人员、财务、业务、资产、机构等方面的具体整合管控措施及其有效性，竞业主体的任职情况、竞业限制协议等所约定的具体期限，对于本次交易后保持核心团队稳定是否充分有效，以及对标的资产未来持续经营能力的影响，并充分提示整合管控有关风险
	（1） 上市公司拟采取的整合管控安排，包括但不限于人员、财务、业务、资产、机构等方面的具体整合管控措施及其有效性
	（2） 竞业主体的任职情况、竞业限制协议等所约定的具体期限，对于本次交易后保持核心团队稳定是否充分有效，以及对标的资产未来持续经营能力的影响
	（3） 整合管控风险提示


	（七） 核查程序及核查意见
	1． 核查程序
	2． 核查意见


	二、 关于《问询函》问询问题“2.关于交易对方”
	（一） 按照《公开发行证券的公司信息披露内容与格式准则第26号——上市公司重大资产重组》第十五条等相关要求，以列表形式穿透披露信宸设施管理等8名交易对方的各层股东或权益持有人至最终出资人，信宸设施管理穿透至基金三期是否合规；最终出资主体取得权益的时间及方式，是否已足额实缴出资及出资方式、资金来源及合规性，合伙人、最终出资人与参与本次交易的其他有关主体是否存在关联关系，并披露交易对方穿透计算后的总人数
	1． 以列表形式穿透披露信宸设施管理等8名交易对方的各层股东或权益持有人至最终出资人
	2． 信宸设施管理穿透至基金三期是否合规
	3． 最终出资主体取得权益的时间及方式，是否已足额实缴出资及出资方式、资金来源及合规性
	4． 合伙人、最终出资人与参与本次交易的其他有关主体是否存在关联关系
	5． 交易对方穿透计算后的总人数

	（二） 结合上海信钺、上海生盈的成立背景及合规性、合伙协议安排、合伙人在标的资产的任职情况等，说明合伙人认缴出资与实缴出资的情况，是否存在代持或其他协议安排
	1． 上海信钺、上海生盈的成立背景及合规性、合伙协议安排
	2． 上海信钺、上海生盈合伙人在标的资产的任职情况及各合伙人认缴出资与实缴出资的情况

	（三） 上市公司控股股东、实际控制人与交易对方及最终出资人是否有关联关系或其他利益安排；标的资产原控股股东、实际控制人或相关利益主体，对交易各方或相关利益主体是否有回购安排、承诺投资收益或者其他相关利益安排等约定
	（四） 合伙企业交易对方存续期与锁定期的匹配性，以及结合交易对方均无控制企业的情形，披露相关交易对方是否专为本次交易设立，穿透后权益锁定安排是否合规
	（五） 核查程序及核查意见
	1． 核查程序
	2． 核查意见


	三、 关于《问询函》问询问题“3.关于交易方案”
	（一） 本次交易未设置业绩承诺和补偿条款的原因及合理性，是否采取其他保障措施或交易安排，是否有利于维护上市公司利益和中小投资者合法权益
	（二） 核查程序及核查意见
	1． 核查程序
	2． 核查意见


	四、 关于《问询函》问询问题“4.关于历史沿革”
	（一） 补充披露标的资产的历史沿革，包括设立情况、历次增减资情况等，股东以股权出资及增资是否取得相应审计或评估报告，历次出资增资是否符合相关法律法规及公司章程规定，出资是否真实、充足，是否存在出资瑕疵或影响其合法存续的情况
	1． 嘉信立恒的设立
	2． 嘉信立恒的出资方式变动及股权变动
	（1） 2020年9月，全体股东变更出资方式
	（2） 2023年8月，第一次增资
	（3） 2024年1月，第二次增资
	（4） 2026年1月，变更股东出资方式

	3． 标的公司非货币出资的追溯评估情况

	（二） 标的资产收购多家综合设施管理公司的具体过程，收购后的具体整合措施，并结合各家企业收购前后的业绩变化情况、在管项目变化情况等，说明标的资产短期内收购多家企业后整合管控的有效性，持续经营能力是否进一步增强
	1． 标的资产收购多家综合设施管理公司的具体过程
	2． 收购后的具体整合措施
	（1） 业务品牌整合
	（2） 组织架构整合
	（3） 客户资源整合
	（4） 信息系统整合

	3． 结合各家企业收购前后的业绩变化情况、在管项目变化情况等，说明标的资产短期内收购多家企业后整合管控的有效性，持续经营能力是否进一步增强
	（1） 收购前后业绩变化情况
	1）收购斯卡伊
	2）收购嘉兴安远、嘉兴至远
	3）收购上海杜斯曼和香港杜斯曼
	4）收购安锐盟
	5）收购嘉兴朗杰
	6）收购上海道威
	7）收购江苏天纳

	（2） 并购前后主要在管项目变动情况
	（3） 标的公司收购后各品牌新增项目情况


	（三） 上海信阗等合伙企业历次合伙份额变动的背景、原因及交易对价，是否构成股份支付，如是，说明股份支付费用计提是否准确
	（四） 补充披露报告期内全部已注销子公司的基本情况，包括企业性质、股权结构、主营业务、主要财务数据、评估情况等，注销子公司的原因及合理性，是否存在纠纷或潜在纠纷，子公司注销对标的资产经营情况和财务状况的影响
	1. 嘉捷综合设施管理（香港）有限公司
	2. 嘉兴市乐餐鲜菜配送有限公司

	（五） 核查程序及核查意见
	1． 核查程序
	2． 核查意见


	五、 关于《问询函》说明问题“5.关于合规经营”
	（一） 报告期内标的资产受到行政处罚的具体情况，是否涉及劳务派遣员工情形，结合外包劳务公司相关合同条款约定，说明标的资产与劳务公司对应责任划分安排是否明确
	（二） 嘉捷香港2023年形成合规记录的具体情况、对招投标的具体影响及时限，相关内控执行及整改情况；结合相关项目招投标要求、嘉捷医疗和嘉捷香港资质区别等，说明转向嘉捷医疗主体投标及承接的有效性；进一步说明该事项对香港地区相关业务的不利影响是否已消除
	1． 嘉捷香港2023年形成合规记录的具体情况、对招投标的具体影响及时限，相关内控执行及整改情况
	2． 结合相关项目招投标要求、嘉捷医疗和嘉捷香港资质区别等，说明转向嘉捷医疗主体投标及承接的有效性
	3． 进一步说明该事项对香港地区相关业务的不利影响是否已消除

	（三） 标的资产及子公司业务资质已到期及近三年内到期的情况及到期后的续期安排，说明标的资产主要经营资质是否存在到期无法续期的障碍，是否会对未来业务开展产生重大影响
	（四） 核查程序及核查意见
	1． 核查程序
	2． 核查意见


	六、 关于《问询函》核查问题“10.其他”
	（一） 本次交易向国家市场监督管理总局进行经营者集中申报的审查进展情况、预计办毕时间，是否存在不能如期办理的风险
	（二） 本次交易是否符合《外国投资者对上市公司战略投资管理办法》等境外投资者持有境内上市公司股权的相关规定，是否需获得相关主管部门的审批或备案等前置程序，如是，相关程序的最新进展、预计完成时间，是否存在实质性障碍及对本次交易的影响，进一步明确是否在取得批准前不得实施本次重组
	（三） 核查程序及核查意见
	1． 核查程序
	2． 核查意见


	七、 关于《问询函》核查问题“11.关于产业政策其他”
	（一） 标的资产投资性房地产的具体情况，标的资产是否持有涉房资产；标的资产是否拥有房地产开发资质，是否存在房地产经营业务，如是，请说明相关业务具体经营内容、报告期内收入及利润占比情况，说明是否建立并执行健全有效的募集资金相关内控制度以确保募集资金不变相流入房地产业务，并请出具相关承诺
	（二） 发行人是否包括面向个人用户的业务，如是，请说明具体情况；公司是否提供个人数据储存及运营的相关服务，是否在收集、存储个人数据、对相关数据挖掘及提供增值服务等情况，是否取得相应资质，是否存在违规收集个人信息情形，是否违反相关法律法规

	附件一：标的公司的未结诉讼、仲裁


