
浙江棒杰控股集团股份有限公司

重整计划草案（预案）之经营方案

一、引入重整投资人

预重整期间，经过公开招募和遴选，确定美年大健康产业控股股份有限公司（以

下简称“美年健康”）为浙江棒杰控股集团股份有限公司（以下简称“棒杰股份”或

“公司”）的产业投资人，并由其指定美年大健康产业（集团）有限公司（以下简称

“美年产业集团”）具体实施。美年产业集团的基本情况如下：

美年产业集团成立于 2004 年 6 月 8 日，注册资本为 321,083.8148 万元，美年产

业集团系美年健康的一级全资子公司，美年健康为在深圳证券交易所挂牌交易的 A 股

上市公司。美年健康主要从事专业健康体检业务，以健康体检为核心，集健康咨询、

健康评估、健康干预于一体，以健康体检大数据为依据，围绕专业预防、健康保障、

医疗管家式服务等领域，为企业和个人客户提供更高品质的健康管理服务。

二、后续经营方案

（一）重整后战略定位与总体框架

本次重整完成后，公司将立足自身无缝针织制造优势与美年健康全产业链资源协

同优势，践行“短期夯基、中期起势、长期领跑”的三步走战略方针，通过“优化存

量（针织主业升级）与培育增量（健康智能硬件产业布局）”双轮驱动，深度契合义

乌地方产业发展规划，构建具有竞争力的消费医疗及健康智能硬件产业先进平台。

（二）项目落地的区位优势与政策支撑

义乌作为全球知名的商贸枢纽与先进制造基地，已构建起成熟的全产业链配套体

系、全球化商贸物流网络与市场化营商环境，是浙江省重点打造的先进制造业集聚高

地。义乌市将医疗健康产业列为“4+X”先进制造业集群培育体系四大战略性新兴产业

之一，出台了全周期、多层级的产业扶持政策，与公司战略发展方向高度匹配。

2026 年，义乌进一步推出促进民营经济高质量发展十条措施，重点用于支持“4+X”

先进制造业领域的产业项目。在医疗器械领域，义乌对取得医疗器械注册证书并实现

产业化的给予奖励支持，被国家、浙江省药品监督管理局认定为创新医疗器械的可获

得额外奖励。上述政策与棒杰股份转型的战略定位高度契合，将为公司医疗服务与健

康智能硬件产业的发展提供有力的政策保障和生态支撑。
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（三）优化存量：针织主业提升规划

1、主业转型升级核心逻辑

公司将依托近三十年无缝针织制造的核心技术积淀，全面推动传统针织业务向医

疗及健康可穿戴领域转型升级。锚定健康、舒适、运动、智能的核心赛道，嫁接美年

健康的流量资源、渠道网络与医疗技术储备，打造 C端场景化零售、B端企业定制化服

务、医疗及智能穿戴配套三大增长路径。充分复用现有产能与工艺优势，优化产品结

构，提升产品附加值，打破传统代工业务的增长瓶颈，推动针织主业从传统纺织制造

向医疗及健康柔性织物先进制造企业跨越，筑牢公司持续经营的基本盘。

2、三大核心升级实施路径

（1）C端场景化零售：打造体验-转化-复购的闭环增长模式

复制成熟的场景化零售商业模式，以美年健康旗下全国超 500 家体检中心、每年

约 2500 万人次的线下体检场景为核心入口，将公司无缝针织产品作为沉浸式体验载体，

让用户在体检过程中直观感受产品亲肤透气、高弹无束缚的核心特质，结合体检报告

与健康干预建议，实现健康需求与产品的精准匹配。同时依托美年健康公域和私域平

台，构建“场景体验—即时转化—私域复购”的完整运营闭环，产品矩阵覆盖运动功

能穿戴、康养健康穿戴、体检配套及慢病管理等多个品类，快速提升产能利用率与品

牌溢价。

（2）B端企业定制化服务：构建稳定的高附加值营收基本盘

深度依托美年健康丰富企业客户资源、年千万人次级团检体量以及深耕企业端的

销售团队，助力棒杰股份柔性针织业务快速触达海量企业客户，精准匹配企业客户在

员工工装、团体运动服饰、职场健康用品等方面的需求。贴合企业对员工健康关怀重

视度提升、员工对工装健康舒适属性需求升级的行业趋势，提升客户黏性与盈利水平，

构建稳定的 B端营收支撑，推动公司产品向定制化、高附加值方向全面升级。

（3）医疗及健康智能穿戴配套：打造行业领先的柔性织物技术壁垒

充分发挥公司无缝针织一体成形、高精度尺寸控制、柔性面料开发等核心工艺优

势，突破传统可穿戴设备外挂电极、穿戴不适、信号不稳定等行业痛点，通过技术优

化实现柔性电极、导电织物与无缝面料的一体化织造，打造医疗及健康可穿戴产品的

核心配套制造能力。公司生产的医疗及健康可穿戴产品，可全面进入美年健康旗下体

检场景，依托美年健康成熟的技术储备与健康产业生态实现商业化落地。该路径可充

分发挥公司现有产能优势，降低转型成本，推动公司从传统纺织代工向医疗及健康可
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穿戴制造领域跨越，打造智能健康织物行业头部企业。

（四）培育增量：智能硬件产业布局与产业集群打造

重整完成后，公司将聚焦医疗及健康智能硬件领域，结合重整投资人产业资源禀

赋，公司将重点围绕医疗及健康智能硬件产业方向，加大产业布局力度，实现业务结

构转型，全面做强做优上市公司平台。

（五）全面优化公司治理结构，积极提升公司管理水平

本次重整完成后，公司将按照《中华人民共和国证券法》《中华人民共和国公司

法》《上市公司治理准则》等法律、法规要求，积极推动治理结构的优化，通过改组

董事会、审计委员会，进一步完善董事会制度体系，强化独立董事、审计委员会监管

职责。同步，公司将调整优化管理层结构，补充在相关领域具备丰富经验的管理人才，

助力公司全面提高提升管理水平与运营效率。

美年产业集团取得转增股票后，在遵守相关法律法规、证券监管规则及届时有效

的公司章程规定的前提下，公司将依法产生新一届董事会，董事会席位将设置为 9人，

其中包括 3 名独立董事。重整计划批准后，美年产业集团将有权提名不少于 5 名非独

立董事，并通过董事会控制棒杰股份。本次重整完成后，棒杰股份的控股股东将变更

为美年产业集团，实际控制人变更为俞熔先生。

此外，公司将结合业务经营现状，整合冗余业务，优化并明确组织架构，完善各

层管理团队的管理运行机制，健全决策程序，确保管理团队科学、合理、高效的做出

经营决策。

重整完成后，美年产业集团将按照相关法律法规及上市公司《公司章程》的规定

行使权利并履行相应的股东义务。棒杰股份在业务、资产、财务、人员、机构等方面

将保持与美年健康及关联方的独立性，规范运作，符合中国证监会、深交所关于上市

公司独立性的相关规定。

（六）妥善履行职工安置和社会责任

对于公司在重整前产生的员工欠薪（如有），公司将按照重整计划规定，作为职

工债权 100%现金清偿。对于公司在重整期间产生的员工工资，作为共益债务 100%现金

清偿。

本次重整完成后，公司将继续保持针织板块主营业务主体的业务模式、资产权属

不变更，在预重整或重整程序中通过将光伏板块整体资产和股权设立信托计划的方式

或者资产公开拍卖等方式将光伏板块整体剥离出棒杰股份。基于此，公司将保持针织
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板块项下的主要经营主体的管理团队稳定性，并通过资源注入、管理赋能等方式提升

公司经营水平，进而提升员工福利待遇水平。
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