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东莞市华立实业股份有限公司董事会

关于 2025 年度审计报告保留意见涉及事项

影响已消除的专项说明

上会会计师事务所（特殊普通合伙）审计了东莞市华立实业股份有限公司（以

下简称“公司”）2025 年 12 月 31 日及 2025 年度合并及公司财务报表，并于 2026 年

4 月 27 日出具了编号为上会师报字（2026）第 8548 号保留意见的审计报告。公司董

事会按照中国证券监督管理委员会和上海证券交易所的有关规定，针对本次保留意

见涉及事项的整改推进、相关佐证资料完善情况，编制了《董事会关于 2025 年度审

计报告保留意见涉及事项影响已消除的专项说明》。

一、保留意见情况

根据上会会计师事务所（特殊普通合伙）出具的 2025 年度审计报告“二、形成

保留意见的基础”所述：

“华立股份子公司于 2024 年度及 2025 年度分别与两家污水处理厂客户签订设

备供应合同，合同金额均为人民币 3,200 万元。根据《中华人民共和国招标投标法》

及相关项目可行性研究报告批复的要求，上述合同需履行公开招标程序。我们在审

计过程中发现，相关项目存在招标流程时序倒置、招标手续延后办理的情形。项目

分别于 2024 年 11 月及 2025 年 6 月通过客户验收，子公司于验收当期分别确认营业

收入人民币 2,831 万元，分别占公司当年营业收入的 2.68%、2.27%。截至本报告日，

上述项目均未回款。

我们已针对上述收入交易执行了检查合同、物流、验收单据、函证应收账款等

审计程序。然而，由于前述招标程序存在的瑕疵，我们无法就相关收入确认是否符

合《企业会计准则第 14 号——收入》的相关规定获取充分、适当的审计证据。”

二、保留意见涉及事项的消除情况

收到保留意见审计报告后，公司董事会与管理层高度重视，迅速组建由总裁牵

头、财务总监为副组长，财务、业务、内审、法务多部门协同的专项整改小组，分

维度推进招标手续完善、应收款项催收、业务资料补充、中介机构专项核查、内控

机制优化等工作，积极采取措施消除相关事项的影响。
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（一）保留意见形成的背景

公司控股子公司苏州尚源智能科技有限公司（以下简称“苏州尚源”）分别于 2024

年 12 月、2025 年 6 月确认嵩县洁绿污水厂改扩建项目、嵩县田湖污水厂改扩建项目

设备销售收入各 2,831 万元。上述两个项目存在招标流程时序倒置、招标相关手续

延后补办情形；截至 2025 年度审计报告出具日，虽然项目招标手续已办理，但项目

对应款项均未收回。

审计机构认为，招标程序瑕疵可能影响合同合法有效及收款权利的可实现性，

因此无法对 2024、2025 年度相关收入确认是否满足收入准则中“合同权利很可能收

回”获取充分、适当审计证据，据此出具保留意见。

（二）保留意见涉及事项进展及消除措施

1.招标程序合规性补正

公司在 2026 年 2 月至 3月逐步补办保留意见所涉及项目公开招标全流程资料，

归集招标文件、投标文件、中标通知书、招标备案回执等材料，实行“一项一档、

统一编号、集中归档”，相关资料可随时调阅复核；

2.稳步推进项目应收款项催收，落实回款并取得业主单位书面还款计划

（1）搭建专项回款配套管理机制：设置专人对接回款工作，建立周度跟进、月

度汇报机制，定期向经营层、审计委员会同步回款进度；梳理应收账款分阶段管理

台账，细化账龄、项目对接人、风险分级及回款考核标准，适度提高回款完成情况

在业务人员绩效中的考核权重；主动对接项目运营方、嵩县住建局及财政相关部门，

同步跟进专项债拨付节奏，加大催收力度。

（2）项目回款明细：

①2026 年 4 月 30 日，两个项目各收回货款 100 万元；

②2026 年 5 月 29 日，两个项目各收回货款 750 万元；

③2026 年 7 月 2 日，两个项目各收回货款 100 万元。

截至本专项说明出具日，保留意见所涉及项目累计收回货款合计 1,900 万元。

（3）公司已取得嵩县住建局出具的专项还款计划，文件对剩余未结清款项还款

规划清晰、具备落地性的分期支付安排，形成款项回收相关书面依据。

3.补充多层级业务佐证资料，印证项目真实落地

（1）上级政策督导相关文件佐证
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保留意见所涉及两处污水厂改扩建项目，属于国家、省级水环境治理重点推进

工程，纳入地方专项债实施清单，各级住建、生态环境部门均下发相关督导推进文

件，作为项目立项实施的背景支撑，能够佐证项目具备客观建设需求及急迫性。

（2）业主单位出具专项情况说明

获取嵩县住建局出具的项目专项情况说明，文件清晰说明业主单位与两家污水

厂主体关联、保留意见所涉及项目合同签订及项目验收过程、项目财政资金与专项

债配套来源、上级督导推进落地的完整脉络，证实交易已真实完成，款项支付拥有

相应资金支撑。

（3）现场实地核验与设备运维佐证

公司安排人员前往嵩县洁绿污水处理有限公司、嵩县蓝洁污水处理有限公司实

地走访，现场查看保留意见所涉及项目一体化 MBR 膜成套设备的运行状态，察看项

目验收时及近期污水厂运行日志、设备运维报表，能够看出公司交付设备已稳定投

产运营。

4.修订发布投标、合同专项管理制度，搭建长效管控机制

为规范后续项目招投标及合同全流程管理，公司围绕投标管理、合同管控完成

制度更新，同步完善配套审批流程与系统管控节点：

（1）对照现行法律法规、行业监管要求以及公司业务开展的实际需求，全面梳

理原有制度的条款盲区与适配性不足问题，完成《投标管理办法》《合同管理制度》

的系统性修订并发布实施；

（2）搭建项目全周期管理框架，下发《项目全生命周期闭环控制手册》，全面

覆盖商机识别、项目立项、投标、签约、履约、验收、回款、售后及资料归档等各

管理环节，并将合规校验节点嵌入 ERP 系统。同时，针对应急类民生工程项目，新

增应急项目提前进场的专门管理流程，在保障项目推进效率的同时，符合招投标相

关法定要求。各业务环节的资料统一归档留存，以便于后续核查与追溯。

三、公司董事会和审计委员会的意见

（一）董事会意见

截至本专项说明出具之日，公司已补充保留意见所涉及项目相关资料，相关材

料可充分印证两污水厂项目真实落地、设备稳定运行，此前审计保留意见提及的取

证受限问题已得到妥善解决。
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与此同时，公司完成《投标管理办法》《合同管理制度》修订发布，同步优化项

目审批流程与系统管控节点，建立长效合规管理机制，规范后续同类项目业务操作。

结合上述各项整改举措与配套佐证材料，董事会经审慎核查后认为：2025 年度

审计报告保留意见涉及事项的影响已消除。

（二）审计委员会意见

公司审计委员会认为：董事会关于 2025 年度审计报告保留意见涉及事项影响已

消除的专项说明符合公司实际情况，同意董事会出具的专项说明。

东莞市华立实业股份有限公司董事会

2026 年 7 月 24 日
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