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证券代码：301035 证券简称：润丰股份 编号：2026-004

山东潍坊润丰化工股份有限公司

投资者关系活动记录表

投资者关系活

动类别

特定对象调研 分析师会议

□媒体采访 业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观 其他

参与单位名称

及人员情况

远信投资 周伟锋、黄垲锐、赵巍华、谢振东；

交银施罗德 杨金金、张明晓； 招商基金 汪彦初；

巨杉资产 齐东超、王黛丝； 仁桥资产 唐博文、夏俊杰；

中庚基金 刘晟、徐佳音、陈涛； 嘉实基金 梁铭超；

天风证券 唐婕、丁文宇； 西南证券 钱伟伦、郑明川；

国海证券 杨丽蓉； 国泰海通证券 李智、刘睿涵；

申万宏源 屈玲玉、李彦宏； 景顺长城基金 范顺鑫；

中信证券 孙臣兴； 中金资管 金宾斌；

上海承周资产 王正清； 方正证券 张汪强、刘旭升；

云南信托 王昊； 华安证券 韩浩然、王强峰；

国信证券股份 王新航； 太平洋证券 王亮；

华夏未来资本 荣景昱； 前海君安资产 卢晓冬；

长城基金 李金鸿； 光大证券 朱成凯、周家诺；

华能信托 李亚东、喻文昊天； 长江证券 王明；

富国基金 胡怀瑾、沙炜； 摩根基金 侯杰、刘振邦；

汇添富 刘高晓、何彪； 南方基金 范佳瓅；

浦银基金 吴頔、陈晨； 中国银河证券 王鹏；

兴业证券 李思桐； 国新证券 李彬；

润远私募基金 潘波； 途灵资管 赵梓峰；

数金私募证券投资 周航； 鑫融长弘投资 戴溪；

上海衍复投资 王亦然； 高毅资产 喻磊；

宝盈基金 侯星宇、李巍宇、王灏；华宝基金 郭祝同；

国联民生 刘天其； 华泰证券 杨泽鹏、张雄；

中泰证券 刘梦岚； 湖北正涵投资 刘有志；

光大保德信 王艺伟； 海富通基金 踪敬珍；

华源证券 沈露瑶； 鹏扬基金 周弋惟；

中大君悦 祝凯伦； 双安资产 郭紫奇；

泓德基金 余乐； 长盛基金 赵启超；
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华富基金 邓贤波； 秋收基金 李永磊；

华泰自营 苏淼； 中银基金 杨成；

彤心雕珑私募 刘蒙； 国联基金 郑玲、杨大志；

上海荣晟私募基金 蔡昀庭； 聚鸣投资 胡炜；

上海利幄投资 向遥； 尚道投资基金 陆伟；

中信集团 李博； 青岛赛维投资 吕政和；

中邮证券 李家豪； 果实资本 蔡红辉；

信达澳亚 孙鹏程； 中财招商 应如；

启泰基金 王超； 汇丰晋信 王家怡；

上海润义投资 陆懿晨； 人保养老 刘树德；

理臻投资 张伟； 上海渊泓投资 管亚；

朱雀基金 刘丛丛； 上海森锦投资 黄裕金；

西部利得基金 陈雨； 泰康基金 邓天泽；

农银人寿 王莫申； 平安基金 吴尚；

北大方正人寿资管 崔一扬； 世纪证券自营 陈峰；

碧云资本 聂乐； 和谐健康保险 徐晨迪；

创金合信基金 陆迪； 天弘基金 常江；

华西证券 王丽丽； 中信建投证券 申起昊；

乘是资产 顾华昊； 旌安私募 李泽恺；

东吴证券 陈淑娴； 华安基金 安迪；

东证融汇资管 王笑宇； 惠晨基金 高丰臣；

德邦基金 赵梧凡； 新华资产 罗立炜；

华夏基金 罗绍武； 上海环懿私募 杨伟；

致君资产 贾仁栋； 浙江丰道投资 夏甘霖；

中金公司 裘孝锋、李熹凌、贾雄伟、李唐懿；

国泰基金 钱晓杰、曾彪、谢泓材、智健；

个人投资者 何东梅、宋俊华、樊利安、张华、张冲、王胜等；

本次共有 100 多家券商和投资机构的研究员、基金经理参加在线交流会，

参会人员共计 140 余人。

时间 2026 年 8 月 24 日 9：00-11：00

地点 在线会议（腾讯视频会议）

上市公司接待

人员姓名

董事长王文才先生

财务总监兼董事会秘书邢秉鹏先生

证券事务代表胡东菊女士

投资者关系活

动主要内容介

绍

会议主要交流内容：

公司董事长王文才先生欢迎各位机构和投资者参加本次交流会。

董事长王文才先生简要汇报了 2026 年上半年公司经营情况，并对行业

情况和公司战略规划进行了介绍。最后对投资者提问进行了详细的解答，

具体内容如下：
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一、请简单介绍下中国农化产品的出口状况？

答：

根据中国海关编码 3808 项下的统计数据，有如下信息分享：

1、2026 年 1-6 月 3808 项下总出口数量同比增加 15.66%；总出口金额

同比增加 18.75%；月度平均出口单价从 1 月的 USD2.86/kg 上行到 6 月份的

USD3.25/kg。

2、2026 年上半年出口平均单价增长 13.64%，大部分产品价格已经底

部企稳。

查看过去几年中国海关编码 3808 项下的统计数据，2023 年出口数量同

比增加 12.32%，2024 年同比增加 30.03%，2025 年同比增加 15.37%，2026

年 1-6 月同比增加 15.66%，可以感知到中国海关编码 3808 项下作物保护行

业制剂产品的总出口数量依旧保持逐年强劲增长势头，这既说明了中国农

化产业所具备的突出竞争优势，也说明了市场刚性需求稳固且偏旺。

二、请介绍下 2026 年上半年行业整体概况？

答：

1、作物保护品原药价格经历阶段性短期波动

2 月底美伊冲突推升原油价格阶段性上行，带动部分作物保护品原药产

品价格短期上涨；4 月局势缓和后，前期集中释放的需求回归常态，多数产

品价格自 5月起逐步回落，至年中已基本恢复至冲突前水平。产业链各环

节更加注重库存与定价管理。

2、供给端竞争加剧致利润承压，跨国巨头渠道端毛利率修复

行业供给能力持续增长，主要产品竞争进一步加剧。2026 年 6 月 28 日，

中农立华原药价格指数报 74.32 点，同比去年下跌 1.03%，价格处于历史相

对低位区间，产业链供给侧的公司盈利水平阶段性承压。而受益于成本改

善红利，行业头部跨国巨头（如 Bayer、Corteva、BASF、UPL、ADAMA、Nufarm

等）渠道端毛利率普遍持续得以修复与提升。

3、出口保持韧性，政策环境持续优化，加速制剂产品出海

全球市场对作物保护品的需求正常且表现偏旺。根据中国海关 2026 年
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1-6 月统计数据，农药（海关编码 3808 项下）出口数量与金额分别同比上

升 15.66%和 18.75%，印证了全球市场需求的正常偏旺态势。2026 年 4 月 1

日起实施的出口退税政策调整，以及 5月农业农村部发布的《仅供境外使

用农药登记管理新规》，均进一步鼓励了制剂产品的出口，推动中国作物

保护品产业向高质量发展迈进。

4、渠道“低库存、晚采购”倾向更趋明显

上半年市场价格波动较大，渠道商及终端用户普遍采取“低库存、随用

随购”的采购策略，这对作物保护品企业的供应链组织与定价决策提出了

更高要求。

5、非专利作物保护品市场份额稳步提升，为中国企业出海提供结构性

机遇

在全球农业投入品成本上行、种植者收益下降的背景下，终端市场更加

注重投入产出效益。高性价比的非专利作物保护品获得更多青睐，市场份

额稳步提升，为中国企业出海提供了明确的结构性机遇。

6、终端种植收益下滑，产业链信用风险传导

报告期内，巴西、阿根廷等全球作物保护品核心市场正面临复杂的宏观

经济挑战。受农产品价格低迷、融资成本攀升及极端气候等多重因素叠加

影响，上述市场终端农户的种植收益缩水甚至面临亏损，导致其采购能力

与支付意愿显著下降。这种终端的财务困境正沿着产业链向上游传导，使

得当地进口商、经销商及分销商的流动性压力加剧，部分渠道信用风险与

违约率上升。这不仅对区域市场经营活动的稳定性带来了不确定性，也成

为制约当前业务积极拓展的主要风险因素。

三、请就 2026 年行业市场予以展望？

答：

1、行业供给持续增长，原药价格预计维持底部震荡

行业供给能力持续增长，市场竞争仍将保持活跃，预计供给端产品价格

将持续在底部区间内运行，行业整体处于去产能与利润重塑的周期底部。

2、主要农产品价格低位运行，终端需求凸显刚性且采购趋于碎片化
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全球主要农产品价格预计维持低位运行，种植端更加注重投入产出效

益。“低库存、晚采购”的采购习惯或将继续延续，市场需求节奏更趋碎

片化，这对行业供应链的敏捷响应能力与库存精细化管理提出了更高要求。

3、地缘局势与汇率波动扰动加剧，考验企业供应链敏捷度

地缘局势、原油价格及主要汇率波动仍将是影响市场运行的重要变量。

相关变化可能阶段性扰动产业链成本与供需，放大市场价格波动，行业整

体定价与库存管理难度随之上升，企业的全球化资源配置与快速响应能力

愈发关键。

4、非专利作物保护品份额有望继续提升，结构性机遇显现

在全球农业投入品成本上行、种植者更加注重投入产出效益的背景下，

高性价比的非专利作物保护品预计将获得更多青睐，市场份额有望进一步

提升，全球市场格局将继续向非专利产品倾斜，为中国优秀出海企业提供

明确的结构性机遇。

5、行业竞争升级为综合能力较量，头部企业集中度有望加速提升

随着更多中国企业加快国际化布局，全球份额将进一步向具备完整产业

链、强大登记能力与全球营销网络的优秀企业集中。行业竞争正由单一的

价格比拼，全面升级为全产业链协同、品牌建设与全球化运营能力的综合

较量。

6、政策与贸易环境复杂多变，全球化运营能力愈发关键

多国贸易政策、关税与准入规则变化及出口退税政策调整等因素，可能

对国际贸易格局与市场供需产生阶段性影响。在行业经营环境不确定性增

加的背景下，企业的全球化的本土化运营能力，将成为抵御外部风险、实

现稳健增长的核心护城河。

四、评点下公司 2026 年上半年的财务数据？

答：

1、归母净利润短期承压，汇率相关影响为同比变动主因：2026 年上

半年受汇率波动导致的减利金额高达 2.34 亿元，而 2025 年同期汇率波动

导致的增利是 2.22 亿元，这一正一反导致 2026 年上半年归母净利润同比
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反而下降 9.67%。但如果剔除汇率波动影响后的经营性净利润同比

+120.36%，主营业务实际盈利较去年同期显著提升。核心竞争力稳步增强

的趋势未变。

2、营收稳健增长：得益于持续全球市场拓展与深耕见实效，北美、欧

盟市场增长较快。2026 年上半年营收 74.42 亿元，同比+13.95%。

3、毛利率稳步提升：毛利率 24.29%，同比+2.87 个百分点，主要得益

于 Model C 业务及高价值市场占比均较快提升，以及重要较新活性组分率

先进入重要市场。

4、EBITDA 率提升明显：EBITDA 率 15.76%，同比+3.27 个百分点，主

要得益于毛利率提升及费用管控优化，共同推动 EBITDA 利润率上升。

5、EBITDA 显著增长：EBITDA 达 11.73 亿元，同比+43.82%。

五、公司 2026 年的经营展望如何？

答：

1、坚定实施战略规划，核心经营指标稳健向好

按照 2025-2029 年中期战略规划与 2026 年战略目标，公司将继续聚焦

“提质、增效”。在运营质量持续改善的轨道上，预计全年归母净利润、

毛利率、EBITDA 及营业收入等核心经营指标将实现稳健向好。

2、坚持运营质量为先，不盲目追求规模扩张

面对行业供给能力持续增长、市场竞争保持活跃，以及终端种植收益下

滑、产业链信用风险上升等复杂环境，公司将继续坚持“提质、增效”的

主基调。以商业成功为目标，将运营质量提升置于核心位置，不盲目追求

简单的营收规模扩张，持续巩固并扩大公司的核心竞争优势。

3、业务结构优化驱动毛利率持续提升

随着公司 Business Solution Platform 平台下多业务模式并举（尤其

是 Model C 业务营收占比的持续增长），以及北美、欧盟等高价值市场业

务占比的提升，叠加全球重要市场高价值产品登记的陆续获批，公司盈利

结构将进一步优化，毛利率的上行趋势有望延续。

4、重要较新活性组分首仿与先进制造布局赋能增长新动力
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公司已明确将“重要较新活性组分成为其重要市场成功首仿者”作为新

的增长支柱，今年已有数个重要较新活性组分在其重要市场成功实现首仿

落地。同时，研发创新支撑的先进制造能力不断进步，将有效助力公司提

升全球市场份额与行业影响力，并进一步改善整体毛利率水平。

5、加速推进 AI 应用落地，全面赋能组织效能提升

公司将 AI 应用作为驱动组织效率提升的重要抓手：一是完成 AI 应用能

力与场景梳理，将 AI 工具高阶使用能力纳入未来岗位任职资格标准，引导

全员理解并积极应用；二是加大优秀案例宣贯与推广，围绕登记资料整理、

市场信息研究、供应链分析、财务数据处理及各类数据看板等场景，推动

AI 深度嵌入工作流；三是统筹引入高性价比 AI 大模型并规范使用管理，为

全员提供统一便捷的应用入口。目前，AI 应用已逐步嵌入多个核心业务环

节，全员应用意识与组织效能显著提升。

6、地缘局势、汇率波动与贸易政策复杂多变，持续强化风险管控能力

地缘局势、原油价格及主要汇率波动仍将是影响市场运行的重要变量，

相关变化可能阶段性扰动产业链成本与供需，放大市场价格波动，增加行

业整体定价与库存管理难度。同时，多国关税与准入规则变化及出口退税

政策调整等因素，可能对国际贸易格局产生阶段性影响。面对行业经营环

境的不确定性，公司将持续强化全球化运营与风险管控能力，确保业务稳

健发展。

六、为何公司上半年库存和应收账款金额均同比上升不少，经营活动

产生的现金流量净额同比下降不少？

答：

1、在半年报发布后，我也收到有的投资者问到，实际上我们对于应收

账款和库存的质量持续改善非常有信心，主要得益于公司 2024 年研讨

2025-2029 年中期战略规划时确定了该战略规划期的主基调“提质、增效”，

公司对于市场前线团队成员在应收账款和库存质量方面的考核权重很高，

自 2025 年以来，我们自己对于此方面的改善感受还是较为明显的，大家不

用过虑。
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2、但是应收账款和库存金额未来还会伴随公司营收增长以及 Model C

占比的提升而持续上升的，相对于 Model A/B，只要货物离开港口库存就不

再是我司的库存，而 Model C 中，比如从本部货物发出到巴西子公司仓库，

这个途中就得至少 2个月，加上 Model C 子公司为保障当地的供应，至少

也得留有大约 2-3 个月的合理库存周转，而这些货物在子公司销售出去之

前都是报表上的库存，所以伴随公司营收增长尤其是 Model C 占比的快速

提升，公司的库存金额势必会明显上升的。

3、需要关注的是应收账款、库存金额同比增幅与营收尤其是 Model C

增幅的对应关系是否合适。

4、今年上半年库存金额明显高于去年同期主要与巴西市场当地销售季

推迟较为明显有关，大部分货物也是在 4-6 月期间发出，目前巴西 Model C

子公司在手订单金额不小，但是大部分货物还在路途或刚到巴西子公司仓

库，尚未到当地交付季；此外也与美伊冲突期为保障稳定供应而适量偏高

备货有关，应该说这些库存基本都系价格谷底期的成本，存货减值风险极

小。

七、公司上半年营收中巴西营收占比同比下降了不少，发生了什么？

答：

1、公司微信公众号前一周结合巴西的两个展会发过一个报道，在这个

报道中对于巴西目前的市场感知有个相对完整的表述。

2、整体来说，巴西市场依旧是全球最重要的作物保护品市场之一，市

场体量和需求都在，我们自己对如下几点体会深刻：

2.1.巴西当地登记进程变快，同质化产品竞争快速加剧，红海化的速度

比多数供应商预期得更快；

2.2.“低库存、晚采购”的采购习惯将继续延续，市场需求节奏更趋碎

片化，这对行业供应链的敏捷响应能力与库存精细化管理提出了更高要求，

本土化运营的重要性更加凸显；

2.3.市场终端农户的种植收益缩水甚至面临亏损，导致其采购能力与支

付意愿显著下降。这种终端的财务困境正沿着产业链向上游传导，使得当
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地进口商、经销商及分销商的流动性压力加剧，部分渠道信用风险与违约

率上升，管理好信用风险成了巴西运营的头等重要之关切。

3、正因为巴西市场当地销售季同比推迟较为明显，巴西子公司当地销

售旺季推迟，导致巴西营收占比同比下降，从目前巴西 Model C 子公司的

数据来看，巴西子公司已开票和在手合同金额之和同比是上升不少的，但

是大部分在手合同尚未到交付旺季。

八、公司针对巴西市场现状的主要应对策略是什么？

答：

1、针对同质化产品竞争加剧，新获证产品的红利期缩短的趋势，我们

强化前瞻性的产品规划和研发制造规划，明确了将重要较新活性组分成为

当地成功首仿者的目标，并为此构建了贯穿规划、研发、登记、制造及供

应、市场的端到端流程，全面统筹调度确保此目标达成。

2、结合当地市场所需，加大并持续领跑差异化产品的率先布局。并持

续整体来说，巴西市场依旧是全球最重要的作物保护品市场之一，市场体

量和需求都很大。

3、强化品牌建设并坚持 Business Solution Platform 平台下多业务模

式并举，尤其是加速 Model C 子公司的成长。

4、采取更为审慎的信用风险管理，拓展各种金融方案与信用工具降低

信用风险的同时促进业务成长。

九、公司上半年营收中北美营收占比上升明显，请介绍下北美业务？

答：

1、北美业务的增长目前来自于美国，因为加拿大尚未启动运营。美国

业务的快速成长主要得益于更多产品登记的陆续获得以及基于 Business

Solution Platform 和当地工厂制造所带来的更多合作伙伴深度合作，预计

美国业务还将快速成长，尤其是伴随更多产品登记的获得，会较好的助力

公司毛利率提升。

2、加拿大今年开始获得了一些产品的登记，预计今年下半年到明年会
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有更多产品登记的获得，基于更多产品登记的获得，公司刚聘任了加拿大

总经理，明确了加拿大五年战略规划，目前正在进行加拿大子公司运营前

各事项的筹备，预计今年年底加拿大子公司正式开始运营。基于加拿大的

战略规划，我们对于未来加拿大业务对于公司未来成长的助力较为乐观。

十、请问北美业务未来几年能持续保持目前的快速成长势头吗？

答：

1、加拿大业务将于明年初启动运营，根据加拿大五年战略规划，预计

加拿大业务在五年内能实现快速增长；

2、美国业务 2025 年以及 2026 年的营收快速成长主要是因为 Business

Partner 业务顺利拓展以及主要产品草甘膦、草铵膦、百草枯这种大吨位容

易上量的产品，故而营收会成长很快，未来营收方面是不太可能继续保持

这种快速成长势头的，但是伴随更多新产品登记的获得，预计美国业务利

润将快速提升，会较好的助力公司毛利率的提升。

十一、请分享下公司战略规划今年复盘更新的主要内容？

答：

1、今年战略规划的复盘更新在 7 月份举行的，更新的内容还是不少的，

大家可以比对下我们刚发布的半年报说明和去年年报说明中关于公司战略

规划的部分就可以知晓。

2、我在这里也给大家就重要的更新点进行下汇报：

2.1.更新了关键任务：由原先的七项关键任务调整为六项关键任务。

2.2.更新四大成长支柱：强化品牌建设并坚持平台下多业务模式并举

（尤其是加速 Model C 业务成长）；加快欧盟及北美高价值市场拓展；提

升杀虫剂与杀菌剂业务占比；重要较新活性组分的前瞻布局与及时成功商

业化。

2.3.将“重要较新产品首仿实施能力”确定为公司需要打造的五项关键

能力之一，将“重要较新活性组分成为其重要市场成功首仿者”作为四大

成长支柱之一，纳入到公司战略规划中的六项关键任务，并建立了涵盖“前
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瞻性筛选、登记、研发、制造、供应、市场”全流程的端到端商业化调度

机制确保目标达成。

2.4.将原先提升 Model C 业务占比的提法改成：强化品牌建设并坚持平

台下多业务模式并举（尤其是加速 Model C 业务成长）。强调了 Business

Solution Platform 平台模式下的多业务模式并举，再次明确 Business

Solution Platform 平台模式为公司在全球的核心市场策略。

2.5.将原先的生物制品业务调入到种子业务：认为生物制品业务在

2029 年底之前的体量还不足以成为公司的四大成长支柱，还只能被视为种

子业务去成长。

2.6.将 Non Crop 业务以及创新活性组分的探索明确为种子业务。

十二、看到 6 月份中国对巴西的除草剂出口量出现大幅增长？这是否

与前面提到的把一部分货先运到巴西有关？这些货是否还没有形成实际销

售？其中是不是主要也是我们公司贡献的？

答：

1、6 月份单月大幅度增长的主要是因为巴西进口商往年一般在 3-4 月

确定订单，但是今年三月正好因为美伊冲突爆发带来国内价格和巴西当地

价格倒挂，巴西进口商普遍不敢决策而推迟采购，据我们了解大部分巴西

进口商是在 4 月下旬到 5月才开始恢复确定订单，正因为确定订单的时间

推迟导致了 6 月份单月出口量大幅增长，但是看 1-6 月的中国出口巴西的

数据同比还是下降的。

2、6 月份单月的大幅增长当然有我们出口巴西的贡献，但主因还是上

面提到的巴西进口商今年确定订单的时间较往年推迟导致的。

3、整体来说，巴西市场依旧是全球最重要的作物保护品市场之一，市

场体量和需求都在。

十三、因为现在 Model C 业务占比已经比较大了，Model C 业务的区

域结构和产品的大致结构，能不能跟大家也分享一下？未来能不能在定期

报告中予以拆解开进行披露？
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答：

我们没计划披露这么详细的数据，主因是公司在全球的核心市场策略

是 Business Solution Platform 平台模式下的多业务模式并举，我们并不

想误导大家以为我们的成长方向就是 Model C 这一单一方向成长，可能在

下一个五年战略规划期，伴随 Business Solution Platform 的吸引力和价

值提升我们反而要强调 Model B 业务的成长。

十四、请问二季度毛利率较高是否是得益于美伊冲突低成本备货或涨

价带来的额外收益，未来毛利率是否会持续逐季提升？

答：

1、实际上今年美伊冲突导致的价格波动周期持续时间很短，约三周左

右，我觉得公司二季度毛利率与美伊冲突带来的可能的短期收益关系不大。

据我了解，因为这次价格来回波动太快，有的同行反而因为踩错行情导致

损失的。

2、毛利率逐季上升不太可能，毕竟每个季度主要的市场、产品都不一

样，我们设定的目标是毛利率逐年提升，而不是逐季。

十五、半年报反映的是美国业务成长最快，想请教一下：公司在美国

当地跨国公司是怎样的一个关系？然后美国市场上的经营思路和巴西市场

有什么样的区别？包括未来几年的话，展望一下，后面的增速会更快，还

是呈现一个稳定的状态？

答：

1、公司在全球的核心市场策略都是 Business Solution Platform 平台

模式下的多业务模式并举，美国和巴西都一样。

2、伴随 Business Solution Platform 平台上越来越多丰富而优秀产品

组合，和跨国公司，大型经销商都能展开不同内容不同形式的合作。我们

视任何同行为可能的合作伙伴。

十六、请分享下大单品草甘膦、草铵膦全球市场这几年实际使用量的



- 13 -

情况，是增长的吗？公司在巴西和北美的草铵膦登记布局如何？市场拓展

得怎么样？

答：

1、草甘膦全球市场这几年实际使用量是相对平稳的，并未见较大的变

化。

2、草铵膦这几年在全球的实际使用量确实在快速成长，并且成长的势

头还未减。

3、我们在巴西和北美都已经获得草铵膦的原药和各种制剂登记，我司

草铵膦的目前业务体量已经成为了行业内一个比较重要的 Player，也是我

司一个重要的大单品。

十七、今年的厄尔尼诺天气可能会成为一个比较突出的气候事件，这

可能对今年的短期农药需求（主要下半年）以及明年上半年春耕的农药需

求会有什么样的影响？您做什么样的判断？

答：

坦率地说，公司全球层面并不太关注这个，但是国家层面部分经理十

分关注，比如最近在拉美区域出差，这个区域的经理们都比较关心其对业

务的影响，也都在积极应对。对于公司全球层面来说，一方面公司业务全

球分布日趋均衡，另一方面公司业务体量在全球市场份额还很小，对于公

司全球业务影响不会大。

十八、今年美伊冲突导致原药价格快速上涨，但之后两三个月其实一

直在回落。从整个原料的供需来说，您觉得后面会是怎样的一个走势？这

里面有没有一些结构性机会？

答：

1、原药制造端供应过剩是行业内大家的共识。

2、过去两年不同的产品也都有的波动的行情，但是行情持续的时间越

来越短，并且这种行情带来的违约率屡屡伤及合作伙伴，现在明显感觉到

原药制造端各主要厂商对于炒作行情十分谨慎，担心炒作不成功还破坏了
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合作伙伴关系；而从采购商来说，因为这种炒作的行情持续时间越来越短，

采购商越来越不受这种短期炒作所左右，采购越来越沉得住气。

3、整体来说，基于原药制造端供应过剩的大背景以及终端种植户收益

偏差的弱需求，后面出现短期成功炒作的产品个数和次数都将明显下降，

更多呈现的是原药价格成本线附近底部摩擦。

十九、我们看到经历过 2022 年价格高峰，2023、2024 年去库存之后，

跨国公司诸如 ADAMA、Nufarm、UPL 毛利率都已恢复甚至超过 2022 年高点，

请问是市场端显著回暖了吗？

答：

1、我们正好做了全球营收排名前十的公司中的九家今年 1-6 月作物保

护品的营收和 EBITDA 同比数据的收集整理（均按同期平均汇率换算成美金

金额计，先正达的上半年数据尚未披露，故而未纳入整理范围），这九家

公司营收平均同比增幅为 2.7%，EBITDA 平均同比增幅为 2.1%，应该说整体

在往好的方向复苏，要说显著回暖还谈不上。

2、我们也看到诸如 ADAMA、Nufarm、UPL 等公司的毛利率都已经恢复到

2022 年高点，我认为主因一方面是每家公司持续的提质增效，另一方面也

得益于原药成本端的降幅大于市场端价格的降幅。

二十、国内这两年不少农药创制品种频出，请分享下公司如何看待国

内农药创制，公司对于创制新活性组分有战略规划吗？

答：

1、这两年国内不少公司确实有不少创制新品种推出，我也坚信中国农

药行业在未来十年内必然也会像中国医药创制一样，成为全球农药创制的

重要来源国。

2、我司 2025-2029 年战略规划仅将创新活性组分的探索纳入到种子业

务，只会在本战略规划期内就如何开展创新活性组分的工作进行探索，寻

求方法论。可能会将创新活性组分的研发纳入到下个五年战略规划。

3、在 2025-2029 年战略规划内，我们将选择合作伙伴的创新活性组分
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在全球进行登记工作积累登记经验，为下个五年战略规划期在全球登记更

多创新活性组分打好基础。

4、同时在 2025-2029 年战略规划内，我们将构建差异化产品的成功商

业化能力以及完成全球营销网络的建设，为未来能对于创新活性组分的全

球市场成功商业化做好能力铺垫。

二十一、看到公司这几年资本开支较大，并且伴随 Model C 业务的成

长还会导致应收账款，存货金额的上升，这必然会导致这个投入期财务数

据不会很好看，请问公司是否能基于财务数据来调整和设计业务规划？

答：

1、这几年公司的资本开支确实比较大，对于现金流影响也会较大，主

因是一方面公司持续在高门槛市场较高金额的投资登记，另一方面公司还

在围绕重要较新活性组分首仿成功实施加大研发和制造端的投资，预计这

种较高的资本开支还将持续几年。

2、关于年度资本开支和分红也有个基本的框框，公司章程确定的年度

分红比例为 30%，资本开支则以上一年度净利润的 50%与上年度的折旧摊销

金额之和作为该年度资本开支的上限。公司每年的年度预算也是按照这个

基本框架来设计的。

3、分析外部环境，我们认为目前融资环境宽松，利率低，这些有利的

外部环境能较好的来支撑这种规模的资本开支。

4、分析内部运营，我们认为公司未来的持续业绩向好，公司盈利能力

能够支撑这种资本开支。

5、坦率的讲，短期财务数据的好看不好看对于我们设计业务规划影响

并不大。我们是基于公司的愿景和解码的五年战略规划以及年度复盘更新

的年度工作计划在开展工作，我们希望通过投资者交流会，定期报告说明

尽可能将我们想做的事情，我们可能会遇到的阶段性的挑战等都坦诚，透

明的给大家沟通清楚，尽可能获得更多投资人对于我们战略规划，年度工

作计划的认可和支持，助于我们更快更好的实现公司的愿景。
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二十二、前面提到农药行业仅仅是在缓慢复苏，为何中国海关数据呈

现的则是制剂产品出口数量每年都是大幅度增长？

答：

1、中国海关数据确实体现的是制剂产品自 2022 年以来每年的出口数据

都在快速增长，但是这主要是得益于中国农药行业的结构性机遇。

2、这种结构性机遇一方面是非专利作物保护品市场份额在持续上升，

而中国是非专利作物保护品的主要来源地，也就是属于中国的蛋糕在变大；

3、终端种植者收益差倒逼寻找性价比更好的方案，而中国制剂产品的

高性价比越来越多的得到终端种植者的认可，中国制剂出口的增速快于原

药出口的增速。

二十三、既然国内这么卷，而海外貌似还没有很卷，是否大家都会积

极出海而竞争加剧？

答：

1、我们很早就说过，国内卷到卷全球是必然的趋势，卷也能卷出更优

秀的更有竞争力的公司，这也带来了各行各业的中国制造在全球快速成长。

2、目前大家讨论的不是出不出海，而是如何出海，如何构建本土化运

营能力，这个能力的构建需要时间、耐心、投入，不坚持长期主义行不通。

3、实际上过去几年出海巴西、阿根廷的企业不少，但是正好过去几年

是巴西、阿根廷市场最为复杂最为挑战的几年，不少公司包括我们自己也

是伤痕累累，这几年下来，反而大家都不太敢碰巴西、阿根廷市场的本土

运营了，我们在巴西、阿根廷市场的本土运营现在反而获得了更多国内合

作伙伴的大力支持了。

4、我司的使命是助力成长的最佳合作伙伴，这里面有三层意思：一是

成为助力客户成长的最佳合作伙伴；二是助力供应商成长的最佳合作伙伴；

三是助力员工成长的最佳合作伙伴。正是我们坚持 Business Solution

Platform 的核心市场策略，我们视任何同行为可能的合作伙伴。

二十四、请问公司是否有个大的展望，就是说从 global 的角度，和跨
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国公司巨头对比的一个展望，比如说三年、五年，或者多久的时间。

答：

1、这个我们有很清晰的目标和展望，公司的愿景就是成为全球领先的

作物保护公司，并且基于该愿景，我们也有非常明确的数字化目标：全球

市场份额 10%，全球营收 70 亿美金以上；这个目标确定以后，我们会分解

为 N 个五年中期战略规划，期待通过 N个五年最终实现公司的愿景。目前

实施的就是 2025-2029 年中期战略规划，

2、前面也给大家汇报了我们统计的 Top 10 中九家公司 2026 年上半年

营收平均同比增幅为 2.7%，EBITDA 平均同比增幅为 2.1%（均按同期平均汇

率换算成美金金额计），我们的数据同比还是要好出九家公司平均值不少

的。

本投资者关系活动记录表中涉及的业务发展规划、预测是公司基于目

前的行业、市场环境、经营情况制定的发展规划及作出的判断，并不构成

业绩承诺，敬请投资者对此保持足够的风险意识，并且应当理解计划、预

测与承诺之间的差异。

同时，为便于各投资者及社会公众更及时准确全面了解我司，公司微

信公众号正式上线，您可以在微信公众号中搜索“润丰股份”并加关注，

公司微信公众号中“润-股东”栏目中设有“有问必答”板块，各位投资人

及公众如有任何问题也可通过公司微信公众号予以提出并会得到及时准确

回答。我们将通过巨潮网、公司网站和公司微信公众号，传递给广大投资

者及时、准确、完整、公平的信息披露。

附件清单

（如有）
无

日期 2026 年 8 月 24 日


