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北方国际合作股份有限公司投资者关系活动记录表

投资者关系活动

类别

√特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他

参与单位名称 西部证券、广发证券、长江证券、国盛证券、鹏华基金、兴业

证券、国厚资产、华泰证券、中信证券、国泰海通、太平洋证

券、浙商证券

时间 2026 年 8 月 26 日（周三） 15:00-17:00

地点 公司报告厅

上市公司接待人

员姓名

公司总经理单钧，董事会秘书、财务总监、总法律顾问（首席

合规官）李正安，蒙古业务部副总经理李帅，以及法律合规部

（董事会办公室）相关人员

投资者关系活动

主要内容介绍

投资者提出的问题及公司回复情况

公司就投资者在本次交流活动中提出的问题进行了回复：

1.蒙古一体化项目上半年情况？

蒙古矿山一体化项目进一步压实现场管理责任，有效提升项目

盈利能力。采矿板块通过优化作业流程、创新轮胎寄售模式、

推行物资联采、固废合规转化，实现降本增效，经营性现金流

持续改善。物流运输板块通过锁定油价、压降支出等措施实现

扭亏为盈，推行装载激励与“散改集”模式，有效压减成本，积

极开发外部客户盘活运力资源。通关仓储板块推行专属用箱机

制与数字化分析工具，通关周转效率及大客户粘性显著提升。

焦煤贸易板块强化动态跟踪与定价能力，深化市场研究，持续

提升收益水平。推动焦煤期货期权业务资质申请，进一步管控



焦煤市场价格波动风险。聚焦全链条流程优化与管理体系建

设，通过优化治理结构与权责体系、重构运营流程嵌入风控节

点、建立跨板块协同对接机制、落细落实精益降本举措，推动

运营效能系统提升。

2.孟加拉项目工程进度如何？是否已正式进入商业运行？

孟加拉燃煤电站项目面对时间紧迫等多重压力，项目团队迎难

而上，理顺合资公司运行机制，系统推进一揽子煤炭采购方

案，有力保障了测试和运行煤炭供应。建立统筹推进与销项管

理机制，综合运用系统排查、无损检测与燃烧优化调试等手

段，有效提升锅炉燃烧效率，为机组 COD测试提供坚实保障。

5月 28日，两台机组同步完成 168小时可靠性运行试验。试验

期间机组运行平稳，高标准通过双机净出力可靠容量核心测

试，圆满完成关键节点目标，正式进入商业运营。

3.公司“十五五”期间电力新能源投资业务的未来发展策略是

什么？

电力新能源是公司“十五五”投资驱动的核心方向，市场布局

上重点聚焦中东欧和东南亚。策略上分为两个层次：一是发挥

国别开发的先发优势，持续加大新能源电力项目投资，公司正

在对多个市场展开深入研究，仍有中东欧新能源电力项目处于

前期开发中，公司项目正在从单一风电向“风光水储”多元组

合扩展，不断丰富清洁能源版图。二是对现有投资项目实施精

益管理，同时正在推进储能配套项目以提升电网友好性和电价

竞争力，也在探索虚拟电厂和绿证销售等增值业务。

4. 公司工程板块收入有所下滑，是战略上主动调整，还是市场

拓展、区域布局存在顾虑？

工程收入下降从宏观的角度来看，源于公司 “十五五”规划下的

战略主动转型，公司的愿景由“世界一流国际工程公司”转为



“世界一流的国际工程建设与运营公司”，业务模式由传统国

际工程承包商转向工程建设与海外投资运营双轮驱动，未来投

资业务收入、利润占比将提升，工程端主动舍弃房建、普通路

桥土建等收益率较低的项目，资源向轨道交通、电力新能源、

矿山石油一体化等高价值项目倾斜；从微观层面来看，2026年

上半年财务报表工程收入下滑属于阶段性时间差问题，并非业

务实质萎缩，原有孟加拉燃煤电站 EPC工程、蒙古原油管道等

重大工程项目进入完工收尾阶段，而近期生效的埃及阿布基尔

地铁车辆采购等项目尚处于设计、设备订货筹备阶段，尚未到

施工发货的收入确认节点。此外受中东局势影响，伊拉克的油

田建设项目进度受到一定影响，随着局势缓和，项目将恢复正

常施工节奏。公司在 2026年全球最大 250家国际承包商榜单位

列 57位，较去年提升 1位，国际工程业务稳健发展。

本次投资者活动没有发生未公开重大信息泄密的情况。

附件清单（如

有）

无

日期 2026-8-26
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