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证券代码：601628 证券简称：中国人寿 公告编号：2026-040

中国人寿保险股份有限公司

关于出售中国人寿养老保险股份有限公司部分股权

暨关联交易的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重

大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

重要内容提示：

 交易简要内容：本公司拟以人民币 4,146,428,900.00 元向集团公司出售所持养老

险公司 33.73%的股权，本公司非全资控股子公司资产管理公司拟以人民币

433,870,588.24 元向集团公司出售所持养老险公司 3.53%的股权。

 本次交易构成关联交易

 本次交易不构成重大资产重组

 本次交易未达到股东会审议标准

 本公司不存在为养老险公司提供担保、委托其理财情况

 养老险公司未占用本公司资金

 风险事项：本次交易仍需交易双方根据相关股份交易过户的规定，完成审批、款项

交割、办理股份过户登记等相关手续后方能正式完成，敬请投资者注意投资风险。

一、关联交易概述

（一）本次交易的基本情况

1.本次交易概况

中国人寿保险股份有限公司（“本公司”）拟与中国人寿保险（集团）公司（“集

团公司”）于 2026 年 12 月 31 日前订立本公司股份转让协议，据此，本公司将向集团
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公司出售所持中国人寿养老保险股份有限公司（“养老险公司”）33.73%的股权，总金

额为人民币 4,146,428,900.00 元。

本公司非全资控股子公司中国人寿资产管理有限公司（“资产管理公司”）拟与集

团公司于 2026 年 12 月 31 日前订立资产管理公司股份转让协议，据此，资产管理公司

将向集团公司出售所持养老险公司 3.53%的股权，总金额为人民币 433,870,588.24 元。

2.本次交易的交易要素

（1）本公司向集团公司出售所持养老险公司 33.73%的股权

交易事项
出售 □放弃优先受让权 □放弃优先认购权

□其他，具体为：

交易标的类型 股权资产 □非股权资产

交易标的名称 养老险公司 33.73%的股权

是否涉及跨境交易 □是 ☑否

交易价格  已确定，具体金额（万元）：414,642.89  尚未确定

账面成本

若以养老险公司评估基准日（2025 年 12 月 31 日）经审计的归属于母

公司股东的净资产测算，预估金额为 318,511 万元，最终金额取决于

养老险公司交割当日净资产。

交易价格与账面值相比的

溢价情况
30.18%

支付安排
全额一次付清，约定付款时点：所有先决条件满足后 30 个工作日内

□ 分期付款，约定分期条款：

是否设置业绩对赌条款 是 ☑否

（2）资产管理公司向集团公司出售所持养老险公司 3.53%的股权

交易事项
出售 □放弃优先受让权 □放弃优先认购权

□其他，具体为：

交易标的类型 股权资产 □非股权资产

交易标的名称 养老险公司 3.53%的股权

是否涉及跨境交易 □是 ☑否

交易价格  已确定，具体金额（万元）：43,387.06  尚未确定
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账面成本

若以养老险公司评估基准日（2025 年 12 月 31 日）经审计的归属于母

公司股东的净资产测算，预估金额为 33,328 万元，最终金额取决于养

老险公司交割当日净资产。

交易价格与账面值相比的

溢价情况
30.18%

支付安排
 全额一次付清，约定付款时点：所有先决条件满足后 30 个工作日内

□ 分期付款，约定分期条款：

是否设置业绩对赌条款 是 ☑否

（二）关联交易的目的及原因

截至 2025 年 12 月 31 日，养老险公司总资产、营业收入及净利润占本集团
1
相应指

标比重分别为 1.2%、0.7% 及 1.1%。出售事项不会对本集团整体经营业绩和财务状况产

生重大影响，并可使本公司获得转让溢价。出售事项交割后，集团公司及本公司将分别

持有养老险公司 41.67%及 37.01%的股权，集团公司将成为养老险公司的第一大股东，

这有利于调动更广泛的内外部资源，支持养老险公司高质量发展，积极培育养老金融新

增长极。同时，本公司通过继续持有养老险公司 37.01%股权，位列养老险公司的第二大

股东，将继续参与养老险公司经营管理的重大决策，持续分享养老险公司未来发展红利。

（三）关联交易履行的审议程序

2026年 10月 21日，本公司第八届董事会关联交易控制委员会第二十次会议及2026

年第七次独立董事专门会议分别审议通过《关于转让中国人寿养老保险股份有限公司股

份暨重大关联交易的议案》，同意将该项议案提交董事会审议。

2026 年 10 月 21 日，本公司第八届董事会第三十四次会议以 7票同意、0票反对、

0票弃权审议通过《关于转让中国人寿养老保险股份有限公司股份暨重大关联交易的议

案》。关联董事蔡希良先生、利明光先生、胡锦女士、胡容先生及牛凯龙先生回避了该

议案的表决，非关联董事一致表决同意本公司进行本次关联交易。

（四）交易生效尚需履行的审批及其他程序

本公司向集团公司出售养老险公司 33.73%股权的关联交易未达到股东会审议标准，

合并资产管理公司向集团公司出售养老险公司 3.53%股权的关联交易后仍未达到股东会

1 本集团指本公司及本公司控股子公司
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审议标准。

本次交易尚需取得国家金融监督管理总局（“金融监管总局”）等全部必要的外部

批准及/或备案。

（五）本次交易构成本公司的关联交易。本次交易未构成重大资产重组。

（六）累计交易情况

截至本次关联交易为止，过去 12 个月内本公司与集团公司及其子公司之间的关联

交易金额累计达到人民币 3,000 万元以上，但未占本公司最近一期经审计净资产绝对值

5%以上。

二、交易对方基本情况

（一）交易买方简要情况

序号 交易买方名称 交易标的及股权比例或份额 对应交易金额（万元）

1 中国人寿保险（集团）公司 养老险公司 33.73%的股权 414,642.89

2 中国人寿保险（集团）公司 养老险公司 3.53%的股权 43,387.06

（二）交易对方的基本情况

关联法人/组织名称 中国人寿保险（集团）公司

统一社会信用代码 ☑91100000100023728D_ □ 不适用

成立日期 1996/8/22

注册地址 北京市西城区金融大街 17 号

主要办公地址 北京市西城区金融大街 17 号

法定代表人 蔡希良

注册资本 人民币 46 亿元

主营业务

已承保的人寿保险、健康保险、意外伤害保险等各类人身保险业务的续期

收费和给付保险金等保险服务以及再保险业务；控股或参股境内外保险公

司或其他金融保险机构；国家法律法规允许或国务院批准的资金运用业

务；保险监督管理机构批准的其他业务。
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主要股东/实际控制人 中华人民共和国财政部

关联关系类型

☑控股股东、实际控制人及其控制的其他企业

□董监高及其关系密切的家庭成员及上述主体控制的企业

□其他

根据《上海证券交易所股票上市规则》《上海证券交易所上市公司自律监管指引第 5

号——交易与关联交易》及其他法律、行政法规、部门规章及规范性文件的规定，集团

公司为本公司控股股东，本公司、集团公司分别持有资产管理公司 60%、40%的股权，资

产管理公司为本公司的非全资控股子公司。因此，集团公司构成本公司的关联方，本次

交易构成向关联方出售资产的关联交易。

集团公司作为大型国有金融保险集团，实际控制人为财政部，公司资信良好，不存

在被列为失信被执行人情况，具有充分的履约能力。

集团公司的主要财务数据如下：

单位：万元

披露主要财务数据的主体名称 中国人寿保险（集团）公司

相关主体与关联人的关系

□交易对方自身

☑控股股东/间接控股股东/实际控制人

□其他，具体为

项目
2025 年度/

2025 年 12 月 31 日

2024 年度/

2024 年 12 月 31 日

资产总额 856,627,485 747,938,390

负债总额 806,935,980 702,983,262

归属于母公司所有者权益 30,499,335 26,926,526

营业收入 128,095,403 115,321,749

营业利润 3,186,882 566,447

净利润 4,076,213 2,107,064

三、关联交易标的基本情况

（一）交易标的概况
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1.交易标的基本情况

养老险公司是集团公司旗下的全国性专业养老金融机构，全面服务国家三支柱养老

保险体系建设，为客户提供企业年金基金管理、职业年金基金管理、基本养老保险基金

管理、商业养老金管理及养老保障管理等养老金融产品和服务。

2.交易标的的权属情况

养老险公司股权清晰，不存在抵押、质押及其他任何限制转让的情况，不涉及诉讼、

仲裁事项或查封、冻结等司法措施，不存在妨碍权属转移的其他情况。

3.相关资产的运营情况

养老险公司成立于 2007 年，经过近二十年的发展，业务范围从相关年金管理单一

业务，逐渐延伸至养老保险领域一、二、三支柱，管理养老金规模持续增长。第一支柱

方面，养老险公司是首批入围基本养老保险基金境内投资管理机构，实现债券、股票、

非标全品种策略覆盖；第二支柱方面，养老险公司具备相关年金管理资格，年金管理总

规模稳居行业首位；第三支柱方面，养老险公司入围商业养老金业务首批试点机构，商

业养老金业务提供养老账户管理等服务。

4.交易标的具体信息

（1）交易标的基本信息

法人/组织名称 中国人寿养老保险股份有限公司

统一社会信用代码
☑ 91100000710934529H

□ 不适用

是否为上市公司合并范围内子公司 是 □否

本次交易是否导致上市公司合并报

表范围变更
是 □否

是否存在为拟出表控股子公司提供

担保、委托其理财，以及该拟出表

控股子公司占用上市公司资金

担保：是 ☑否 □不适用

委托其理财：是 ☑否 □不适用

占用上市公司资金：是 ☑否 □不适用
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成立日期 2007/01/15

注册地址 北京市西城区金融大街 12 号

主要办公地址 北京市西城区金融大街 12 号

法定代表人 余贤群

注册资本 人民币 34 亿元

主营业务

团体养老保险及年金业务；个人养老保险及年金业务；短

期健康保险业务；意外伤害保险业务；上述业务的再保险

业务；国家法律、法规允许的保险资金运用业务；养老保

险资产管理产品业务；受托管理委托人委托的以养老保障

为目的的人民币、外币资金；与养老金相关的咨询服务；

经保险监督管理机构批准的其他业务。

所属行业 J684 商业养老金

（2）交易标的股权结构

本次交易前股权结构：

序号 股东名称 注册资本 持股比例

1 中国人寿保险股份有限公司 人民币 240,517.8700 万元 70.74%

2 中国人寿保险（集团）公司 人民币 15,000.0000 万元 4.41%

3 中国人寿资产管理有限公司 人民币 12,000.0000 万元 3.53%

4 中诚信托有限责任公司 人民币 4,516.1300 万元 1.33%

5 AMP Limited 人民币 67,966.0000 万元 19.99%

本次交易后股权结构：

序号 股东名称 注册资本 持股比例

1 中国人寿保险（集团）公司 人民币 141,682.0000 万元 41.67%

2 中国人寿保险股份有限公司 人民币 125,835.8700 万元 37.01%

3 中诚信托有限责任公司 人民币 4,516.1300 万元 1.33%

4 AMP Limited 人民币 67,966.0000 万元 19.99%
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（3）其他信息

养老险公司的其他股东无优先受让权。养老险公司不存在被列为失信被执行人情况。

（二）交易标的主要财务信息

1.本公司向集团公司出售所持养老险公司 33.73%的股权

单位：万元

标的资产名称 中国人寿养老保险股份有限公司

标的资产类型 股权资产

本次交易股权比例（%） 33.73

是否经过审计 是 □否

审计机构名称 立信会计师事务所（特殊普通合伙）

是否为符合规定条件的审计机构 是 □否

项目
2025 年度/

2025 年 12 月 31 日

2024 年度/

2024 年 12 月 31 日

资产总额 9,157,142.38 6,080,179.58

负债总额 8,210,399.60 5,261,820.46

净资产 946,742.78 818,359.11

营业收入 429,844.59 333,216.93

净利润 174,809.10 124,596.71

扣除非经常性损益后的净利润 175,823.40 124,662.55

2.资产管理公司向集团公司出售所持养老险公司 3.53%的股权

单位：万元

标的资产名称 中国人寿养老保险股份有限公司

标的资产类型 股权资产

本次交易股权比例（%） 3.53

是否经过审计 是 □否
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审计机构名称 立信会计师事务所（特殊普通合伙）

是否为符合规定条件的审计机构 是 □否

项目
2025 年度/

2025 年 12 月 31 日

2024 年度/

2024 年 12 月 31 日

资产总额 9,157,142.38 6,080,179.58

负债总额 8,210,399.60 5,261,820.46

净资产 946,742.78 818,359.11

营业收入 429,844.59 333,216.93

净利润 174,809.10 124,596.71

扣除非经常性损益后的净利润 175,823.40 124,662.55

（三）本次交易不涉及债权债务转移。

四、交易标的评估、定价情况

（一）定价情况及依据

1.本次交易的定价方法和结果

本次交易基于外部专业资产评估机构确定的并经有权机构备案的评估价定价，按照

评估值，本公司向集团公司出售所持养老险公司 33.73%的股权，总金额为人民币

4,146,428,900.00 元，资产管理公司向集团公司出售所持养老险公司 3.53%的股权，总

金额为人民币 433,870,588.24 元。

2.标的资产的具体评估、定价情况

标的资产名称 中国人寿养老保险股份有限公司（33.73%的股权）

定价方法

 协商定价

☑ 以评估或估值结果为依据定价

 公开挂牌方式确定

 其他：
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交易价格

 已确定，具体金额（万元）：414,642.89

 尚未确定

评估/估值基准日 2025/12/31

采用评估/估值结果
□资产基础法 ☑收益法 □市场法

□其他，具体为：

最终评估/估值结论

评估/估值价值：414,642.89（万元）

评估/估值增值率：30.32%

（指标的资产评估价值较其占养老险公司母公司净资产评估增值 30.32%）

评估/估值机构名称 北京天健兴业资产评估有限公司

标的资产名称 中国人寿养老保险股份有限公司（3.53%的股权）

定价方法

 协商定价

☑ 以评估或估值结果为依据定价

 公开挂牌方式确定

 其他：

交易价格

 已确定，具体金额（万元）：43,387.06

 尚未确定

评估/估值基准日 2025/12/31

采用评估/估值结果
□资产基础法 ☑收益法 □市场法

□其他，具体为：

最终评估/估值结论

评估/估值价值：43,387.06（万元）

评估/估值增值率：30.32%

（指标的资产评估价值较其占养老险公司母公司净资产评估增值 30.32%）

评估/估值机构名称 北京天健兴业资产评估有限公司

3.评估方法

本次交易由外部专业资产评估机构开展，评估方法遵循市场化定价原则。
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评估的基本方法包括资产基础法、市场法和收益法。基于以下原因，评估机构使用

收益法对养老险公司股东全部权益的市场价值进行评估：

资产基础法在企业价值评估时容易忽略各项资产综合的获利能力。对于从事年金管

理行业的养老险公司来说，资产基础法无法体现其牌照、股东背景、市场份额、未来发

展前景等无法在账上记录的资源的影响。

市场法是以现实市场上的参照物来评价评估对象的现行公平市场价值。然而，国内

专业养老保险持牌机构数量有限，公开可比的股权交易案例较为稀缺，且现有交易中更

多会伴随战略布局、集团资源整合等特殊背景，同时养老险公司与可比案例在经营规模、

业务结构上的个体差异相对较大。

收益法是基于被评估单位未来的获利能力进行预测，将被评估单位未来期间的收益

按照适当折现率折现计算评估值，更能反映被评估单位有形资产和无形资产有机结合后

能够为股东带来的权益，能更好体现企业整体的成长性和盈利能力。养老险公司成立于

2007 年，经过近 20 年的发展逐步走向成熟期且近年持续盈利。根据养老险公司的历史

经营数据、内外部经营环境能够合理预计其未来的盈利水平，并且未来收益的风险可以

合理量化，因此本次评估采用收益法，并以收益法评估结果作为最终评估结论。

经收益法评估，养老险公司股东全部权益评估值为 1,229,300.00 万元，较归属于

母公司股东的净资产 944,295.06 万元评估增值 285,004.94 万元，增值率为 30.18%；较

母公司净资产 943,269.81 万元评估增值 286,030.19 万元，增值率 30.32%。

4.评估假设

（1）一般假设

交易假设：假定所有待评估资产已经处在交易过程中，评估机构根据待评估资产的

交易条件等仿真市场进行评估。

公开市场假设：公开市场假设是对资产拟进入的市场的条件以及资产在这样的市场

条件下接受何种影响的一种假定。公开市场是指充分发达与完善的市场条件，是指一个

有自愿的买方和卖方的竞争性市场，在这个市场上，买方和卖方的地位平等，都有获取
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足够市场信息的机会和时间，买卖双方的交易都是在自愿的、理智的、非强制性或不受

限制的条件下进行。

持续使用假设：持续使用假设是对资产拟进入市场的条件以及资产在这样的市场条

件下的资产状态的一种假定。首先被评估资产正处于使用状态，其次假定处于使用状态

的资产还将继续使用下去。在持续使用假设条件下，没有考虑资产用途转换或者最佳利

用条件，其评估结果的使用范围受到限制。

企业持续经营假设：是将企业整体资产作为评估对象而作出的评估假定。即企业作

为经营主体，在所处的外部环境下，按照经营目标，持续经营下去。企业经营者负责并

有能力担当责任；企业合法经营，并能够获取适当利润，以维持持续经营能力。

（2）收益法评估假设

1）国家现行的有关法律、法规及政策，国家宏观经济形势无重大变化；本次交易

各方所处地区的政治、经济和社会环境无重大变化；无其他不可预测和不可抗力因素造

成的重大不利影响；

2）除非另有说明，假设被评估单位完全遵守所有有关的法律和法规；

3）假设评估基准日后被评估单位采用的会计政策和编写资产评估报告时所采用的

会计政策在重要方面保持一致；

4）有关利率、汇率、赋税基准及税率，政策性征收费用等在评估基准日后不发生

重大变化；

5）假设评估基准日后被评估单位的管理层是负责的、稳定的，且有能力担当其职

务；

6）假设被评估单位将保持持续性经营，并在经营范围、盈利模式上与现有方式保

持基本一致，不进行业务上的重大调整；

7）假设养老险公司目前拥有的企业年金受托人、账户管理人和投资管理人资格以

及职业年金受托人、投资管理人资格在未来年度仍然有效；
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8）为简便计算，假设各预测期内发生的收入、费用支出等，均在对应预测期期中

实现；

9）假设不出现重大经济行为对经营造成的重大干扰和影响。

5.评估参数

本次收益法评估采用股权自由现金流折现的方法预测养老险公司的股东全部权益

价值。计算公式为：

股东全部权益价值=股权自由现金流现值合计+溢余资产价值+非经营性资产（负债）

价值+长期股权投资价值

其中，股权自由现金流现值的计算公式如下：
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式中：

P：股权自由现金流现值

Rt：明确预测期的第 t期的股权自由现金流

r：折现率

Rn：明确预测期最后一年股权自由现金流

g：明确预测期后的权益增长率，g=0

T：追加的权益资本

（二）定价合理性分析

本次交易定价基于交易各方认可的评估机构出具的评估报告，遵循客观、公平、公

正、平等、自愿的定价原则由交易各方协商一致确定，交易公平合理。

五、关联交易协议的主要内容

（一）本公司股份转让协议的主要条款

1.订约方
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卖方：本公司

买方：集团公司

2.将予出售的股权

本公司将向集团公司出售所持 1,146,820,000 股养老险公司股份，占养老险公司股

份总数的 33.73%。

3.总金额及支付

本公司出售的总金额为人民币 4,146,428,900.00 元，应由集团公司于所有先决条

件满足后 30 个工作日内以现金方式一次性向本公司支付。

该总金额根据评估机构按照收益法对养老险公司股东全部权益于评估基准日（即

2025 年 12 月 31 日）评估并经有权机构备案的评估值人民币 12,293,000,000 元厘定，

并代表了该评估值的 33.73%。

4.先决条件

本公司出售的交割以下列条件的满足为前提：

（1）本公司股份转让协议已经本公司及集团公司正式签署并生效；

（2）本公司及集团公司已就本公司出售取得符合各自公司章程、制度等的内部决

策，并且本公司已根据上市地规则完成所需的公司治理程序；

（3）本公司、集团公司及养老险公司已就本公司出售取得财政部、金融监管总局

等全部必要的外部批准及/或备案（但不包括与本公司出售有关的在主管市场监督管理

部门的市场主体变更登记事项）。

若上述先决条件未能于本公司股份转让协议签署后 180 日内全部满足，则本公司股

份转让协议将自动终止。

5.过渡期安排、交割

本公司收到集团公司支付全部总金额之日为本公司出售的交割日。自评估基准日至

交割日期间，养老险公司的损益由本公司出售交割后养老险公司的全体股东按所持股权

比例共同享有或承担。
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本公司及集团公司应共同促使养老险公司在交割日后尽快办理与本公司出售有关

的市场主体变更登记（包括但不限于变更股东持股比例信息及修改章程）。

6.生效条件及生效时间

协议经双方的法定代表人或有权代表签署并加盖公章或合同专用章之日起成立，金

融监管总局核准后生效。

7.违约责任

若受让方未能按照本协议的约定按时足额向转让方支付转让价款，每逾期一日，受

让方应以未支付部分价款为基数，按照每日万分之四（0.04%）的标准向转让方支付违

约金，直至转让方已经收到全部转让价款。

由于一方违约，致使本协议不能履行或不能完全履行时，守约方有权根据法律的规

定选择解除本协议，并且要求违约方赔偿守约方因此遭受的实际损失。

（二）资产管理公司股份转让协议的主要条款

1.订约方

卖方：资产管理公司

买方：集团公司

2.将予出售的股权

资产管理公司将向集团公司出售所持 120,000,000 股养老险公司股份，占养老险公

司股份总数的 3.53%。

3.总金额及支付

资产管理公司出售的总金额为人民币 433,870,588.24 元，应由集团公司于所有先

决条件满足后 30 个工作日内以现金方式一次性向资产管理公司支付。

该总金额根据评估机构按照收益法对养老险公司股东全部权益于评估基准日（即

2025 年 12 月 31 日）评估并经有权机构备案的评估值人民币 12,293,000,000 元厘定，

并代表了该评估值的 3.53%。

4.先决条件
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资产管理公司出售的交割以下列条件的满足为前提：

（1）资产管理公司股份转让协议已经资产管理公司及集团公司正式签署并生效；

（2）资产管理公司及集团公司已就资产管理公司出售取得符合各自公司章程、制

度等的内部决策及履行相关公司治理程序；

（3）资产管理公司、集团公司及养老险公司已就资产管理公司出售取得财政部、

金融监管总局等全部必要的外部批准及/或备案（但不包括与资产管理公司出售有关的

在主管市场监督管理部门的市场主体变更登记事项）。

若上述先决条件未能于资产管理公司股份转让协议签署后 180 日内全部满足，则资

产管理公司股份转让协议将自动终止。

5.过渡期安排、交割

资产管理公司收到集团公司支付全部总金额之日为资产管理公司出售的交割日。自

评估基准日至交割日期间，养老险公司的损益由资产管理公司出售交割后养老险公司的

全体股东按所持股权比例共同享有或承担。

资产管理公司及集团公司应共同促使养老险公司在交割日后尽快办理与资产管理

公司出售有关的股东名册变更手续及相关事宜。

6.生效条件及生效时间

协议经双方的法定代表人或有权代表签署并加盖公章或合同专用章之日起成立，金

融监管总局核准后生效。

7.违约责任

若受让方未能按照本协议的约定按时足额向转让方支付转让价款，每逾期一日，受

让方应以未支付部分价款为基数，按照每日万分之四（0.04%）的标准向转让方支付违

约金，直至转让方已经收到全部转让价款。

由于一方违约，致使本协议不能履行或不能完全履行时，守约方有权根据法律的规

定选择解除本协议，并且要求违约方赔偿守约方因此遭受的实际损失。

（三）本公司董事会认为集团公司支付能力良好，交易款项收回的或有风险很低。
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六、关联交易对本公司的影响

（一）本次交易的必要性

截至 2025 年 12 月 31 日，养老险公司总资产、营业收入及净利润占本集团相应指

标比重分别为 1.2%、0.7% 及 1.1%。出售事项不会对本集团整体经营业绩和财务状况产

生重大影响，并可使本公司获得转让溢价。出售事项交割后，集团公司及本公司将分别

持有养老险公司 41.67%及 37.01%的股权，集团公司将成为养老险公司的第一大股东，

这有利于调动更广泛的内外部资源，支持养老险公司高质量发展，积极培育养老金融新

增长极。同时，本公司通过继续持有养老险公司 37.01%股权，位列养老险公司的第二大

股东，将继续参与养老险公司经营管理的重大决策，持续分享养老险公司未来发展红利。

（二）本次交易对本公司财务状况及经营情况的影响

1.根据本公司之现有资料，预计本集团因出售事项取得的损益，需综合考虑以下部

分合并计算：

出售事项（包括本公司出售及资产管理公司出售）的总金额约人民币 45.80 亿元，

与本集团应占养老险公司净资产之差额；

由于出售事项交割后，本集团对养老险公司的持股比例将下降至 37.01%，养老险公

司将不再为本公司的子公司。根据适用会计准则，本集团须对所持养老险公司 37.01%

的剩余股权采用权益法核算，按公允价值进行重新计量，该重新计量产生的损益应纳入

本集团来源于出售事项的损益计算范围。

基于上述因素，若以养老险公司于评估基准日（即 2025 年 12 月 31 日）的经审计

归属于母公司股东的净资产约人民币 94.43 亿元初步计算，预期本集团自出售事项取得

的收益约为人民币 25.74 亿元。务请注意，本集团于出售事项取得的实际损益取决于出

售事项交割当日本集团财务报表中养老险公司的净资产，并经本公司审计师审核后方可

确定，因而可能有别于上述金额。

2.本公司可获得一定转让溢价，交易预计不会对本公司市场地位产生重大影响。

（三）本次交易不涉及管理层变动、人员安置、土地租赁等情况。



18

（四）交易完成后可能新增关联交易的说明

根据《上海证券交易所股票上市规则》《上海证券交易所上市公司自律监管指引第 5

号——交易与关联交易》及其他法律、行政法规、部门规章及规范性文件的规定，在本

次交易完成后，集团公司、本公司分别持有养老险公司 41.67%、37.01%的股份。因此，

养老险公司构成本公司的关联方，未来本公司与养老险公司的交易可能涉及新增关联交

易。

（五）避免同业竞争情况及解决措施

为避免可能面临业务竞争风险，养老险公司已向本公司出具《避免同业竞争承诺函》。

（六）提供担保及资金占用情况

本公司不存在为养老险公司提供担保、委托养老险公司理财的情况，养老险公司不

存在占用本公司资金的情况。

（七）非经营性资金占用情况

本次交易完成后，不涉及本公司控股股东、实际控制人及其关联人对本公司形成非

经营性资金占用的情况。

七、历史关联交易（日常关联交易除外）情况

本公司及国寿实业投资有限公司分别以人民币 20 亿元及人民币 1,000 万元认购国

寿投资保险资产管理有限公司（“国寿投资”）设立的国寿投资-远致基金股权投资计划，

并分别与国寿投资就此订立受托合同。详情请参见本公司 2025 年 10 月 31 日于上海证

券交易所（“上交所”）网站发布的《中国人寿保险股份有限公司与关联人共同投资公告》

（编号：临 2025－039）。该项投资未发生未按合同条款如期履约的情形。

本公司（作为有限合伙人）与国寿置业投资管理有限公司（作为普通合伙人）签订

补充协议，以进一步增加本公司对国寿启航壹期（天津）股权投资基金合伙企业（有限

合伙）的认缴出资额人民币 50 亿元。国寿资本投资有限公司（“国寿资本”）为合伙企

业的管理人。详情请参见本公司 2025 年 12 月 19 日于上交所网站发布的《中国人寿保

险股份有限公司关联交易进展公告》（编号：临 2025－048）。该项投资未发生未按合同
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条款如期履约的情形。

本公司（作为有限合伙人）与国寿启远（北京）养老产业投资管理有限公司（“国

寿启远”）（作为普通合伙人）于 2026 年 3 月 12 日订立合伙协议，以成立合伙企业。合

伙企业全体合伙人认缴出资总额为人民币 85 亿元，其中，本公司认缴出资额为人民币

84.915 亿元，国寿启远认缴出资额为人民币 850 万元。国寿股权投资有限公司（“国寿

股权”）将作为合伙企业的管理人。详情请参见本公司 2026 年 1 月 24 日于上交所网站

发布的《中国人寿保险股份有限公司与关联人共同投资公告》（编号：临 2026－004）。

该项投资未发生未按合同条款如期履约的情形。

本公司、上海浦东引领区投资中心（有限合伙）、上海国投先导人工智能私募投资

基金合伙企业（有限合伙）及国寿基础设施投资管理有限公司（各方均作为有限合伙人）

与创智和瑞（上海）企业管理有限公司（作为普通合伙人）及领智盈（上海）企业管理

合伙企业（有限合伙）（作为特殊有限合伙人）于 2026 年 1 月 30 日订立合伙协议，以

成立汇智长三角（上海）私募基金合伙企业（有限合伙）。合伙企业全体合伙人认缴出

资总额为人民币 50.515 亿元，其中，本公司认缴出资额为人民币 40 亿元。国寿资本将

作为合伙企业的管理人。详情请参见本公司 2026 年 1 月 24 日于上交所网站发布的《中

国人寿保险股份有限公司与关联人共同投资公告》（编号：临 2026－005）。该项投资未

发生未按合同条款如期履约的情形。

本公司、福建省省级政府投资基金有限公司及福州市金投产业投资有限公司（各方

均作为有限合伙人）与广州金宏致远产业投资有限公司（作为普通合伙人）及福州合睿

产业投资合伙企业（有限合伙）（作为特殊有限合伙人）于 2026 年 4 月 17 日订立合伙

协议，以成立福建省鑫睿接力科创股权投资合伙企业（有限合伙）。合伙企业全体合伙

人认缴出资总额为人民币 40.154 亿元，其中，本公司认缴出资额为人民币 28 亿元。国

寿金石资产管理有限公司将作为合伙企业的管理人。详情请参见本公司 2026 年 3 月 26

日于上交所网站发布的《中国人寿保险股份有限公司与关联人共同投资公告》（编号：

临 2026－012）。该项投资未发生未按合同条款如期履约的情形。
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本公司（作为有限合伙人）与国寿产业投资管理有限公司（“国寿产业”）（作为普

通合伙人）于 2026 年 7 月 24 日订立合伙协议，以成立天津晟和芯程股权投资基金合伙

企业（有限合伙）。合伙企业全体合伙人认缴出资总额为人民币 50 亿元，其中，本公司

认缴出资额为人民币 49.99 亿元，国寿产业认缴出资额为人民币 100 万元。国寿资本将

作为合伙企业的管理人。详情请参见本公司 2026 年 7 月 11 日于上交所网站发布的《中

国人寿保险股份有限公司与关联人共同投资公告》（编号：临 2026－023）。该项投资未

发生未按合同条款如期履约的情形。

本公司、江苏省政府投资基金（有限合伙）及中国人寿财产保险股份有限公司与国

寿（江苏）股权投资有限公司于 2026 年 8 月 6 日签订《江苏疌泉成达股权投资中心（有

限合伙）合伙协议之补充协议（二）》，将合伙企业的利润分配机制从原来的按单一投资

项目进行分配调整为按合伙企业整体进行分配。详情请参见本公司 2026 年 7 月 25 日于

上交所网站发布的《中国人寿保险股份有限公司关联交易进展公告》（编号：临 2026－

028）。该项投资未发生未按合同条款如期履约的情形。

本公司、无锡国寿成达股权投资中心（有限合伙）及其他投资者（各方均作为有限

合伙人）与国寿成达（上海）健康医疗股权投资管理有限公司（作为普通合伙人）订立

合伙协议，以成立青岛城鑫致达股权投资中心（有限合伙）。合伙企业全体合伙人认缴

出资总额人民币 60 亿元，其中，本公司认缴出资额人民币 32 亿元。国寿股权将作为合

伙企业的管理人。详情请参见本公司 2026 年 9 月 25 日于上交所网站发布的《中国人寿

保险股份有限公司与关联人共同投资公告》（编号：临 2026－037）。该项投资未发生未

按合同条款如期履约的情形。

特此公告。

中国人寿保险股份有限公司董事会

2026 年 10 月 21 日
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