
证券代码：300015 证券简称：爱尔眼科

爱尔眼科医院集团股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2026-008

投资者关系

活动类别

√特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他 （请文字说明其他活动内容）

参与单位名

称及人员姓

名

国泰海通：郑琴、彭娉；高毅资产：兰兰；平安养老：邵瑾良；

富国基金：姜恩铸；东方红：谭鹏万；财通资管：支君；华泰保

险：夏炎；民生加银：王亮；IDG：卢聪；中欧瑞博：孟昱；宝

盈基金：陈少波；万家基金：杨梦朝；国泰基金：陆经纬；磐石

资产（香港）：张培培。

时间 2026 年 11 月 10 日

地点 公司会议室

上市公司接

待人员姓名

董事长：陈邦

董秘：吴士君

屈光手术事业部总监：蒋周

董事会办公室工作人员

投资者关系

活动主要内

容介绍

1.请问公司目前整体经营情况如何？如何看待当前的行业环

境？

答：总体来看，公司经营平稳健康。近年来受集采、医保控

费及支付方式改革等因素影响，行业整体承压，增速有所放缓，

正处在换挡调整和结构升级的阶段。公司门诊量稳步提升，基本

盘更加扎实。回头看这几年的历程，只要主动走出舒适区，外部

环境的变化就是推陈出新的机遇，公司把握这一调整窗口期，把

工作重心放在夯实基础、完善体系、提升效率上。



公司医保业务收入占比较低，毛利率水平也不高，但这是服

务大众的传统重要入口，通过优质体验建立患者信任，后续提供

多层次、个性化、全生命周期的眼健康服务，落实长期主义，成

效日益显著，从服务第一次到服务一辈子，从服务一个人到服务

一家人。公司一方面持续加强学科建设，完善业务结构，满足现

有和新增需求；另一方面，通过提升医疗质量和打造品牌口碑，

增强患者信任度与长期竞争力。

2.公司对明年及未来几年的经营发展有何展望？

答：公司对行业的中长期发展抱有坚定信心，这种信心源于

需求端的长期支撑：一方面，大多数眼病的病理特性决定了相关

需求更多表现为延后释放，而不会消失，眼健康需求具有较强的

刚性；另一方面，随着人口老龄化、用眼强度提升以及居民健康

意识增强，多层次、个性化的眼健康需求持续扩容，行业在服务

规模与医疗质量两个维度仍具备广阔的发展空间，不能简单地看

财务指标。

正是基于上述判断，公司持续推进“三年攻坚”计划，通过

思想革新激活发展动能、通过规模效应摊薄固定成本、通过组织

优化提高运营效率，让医院个体更具活力，让集团整体更有势能。

随着外部环境未来企稳向好，公司经营弹性将进一步显现；即便

外部短期变化不大，公司也能依靠业务创新与效率释放保持稳健

发展。对外部环境的判断，不是简单地乐观或悲观，而应始终保

持客观，无论出现什么情况，都要保留一定冗余度，能够灵活应

对。

3.请问公司的市场份额还有多大提升空间？未来的增长主要来

自哪里？

答：一直以来，公司市场份额稳步上升。市场份额本质上是

经营的结果和品牌的积累，最终由患者的“投票”决定。



未来公司市场份额的提升空间，一方面来自大量基层医院的

“增量”：这类医院多数体量尚小，年收入多在两三千万级别，

随着业务量逐步爬坡，收入增长空间较大，目前已有部分基层医

院年收入突破亿元，少数达到两亿元，增长弹性可观；另一方面，

来自大型医院“提质”，通过技术能级和品牌影响扩大区域覆盖

面，在高基数上重新增长。内涵方面，重点放在深耕存量与精细

化管理，逐家提升医院的人才、服务与口碑，力争增速优于行业

水平。

4.请问公司海外业务和海外并购的策略是什么？

答：全球化是在更大的棋盘上布局，海外业务是公司重要的

增长引擎，依托现有海外网络的内生增长并精准外延并购，海外

收入占比有望逐年提升。公司一贯秉持积极而审慎的原则，现阶

段以自有资金开展中小体量并购为主，后续视标的体量、质量与

融资安排择机推进。公司财务稳健，融资渠道畅通。

整合赋能方面，我们一直实行“抓好战略规划，用好本土团

队”，原有品牌和管理团队保留，并通过确立目标、优化机制以

焕发活力，集团不参与日常经营，总体来说是有所为有所不为，

“该发力的地方发力、该省力的地方省力”。巴西是公司进入南

美市场的“桥头堡”，先做好存量，再逐步拓展。同时，公司持

续通过国际学术交流与合作提升在全球眼科同行中的影响力。医

疗行业没有“猴性”，但有“牛性”，走得稳，但比较可靠，以

信任度为基础，增长靠的是长期口碑和能力的积累。

5.请介绍公司港股上市的最新进展和主要考虑。

答：公司港股相关工作正在有序推进。当前境外上市备案及

审核周期较长，具体进度难以准确预测；公司并非急于融资，不

存在“等米下锅”的问题，主要是基于长远战略考虑，适配全球

化战略。未来发行阶段也将结合市场窗口择机推进，符合广大投



资者的长远利益。我们希望借助香港市场进一步面向全球投资

者，并进一步廓清市场形象：一是公司已建成覆盖全国的医疗网

络，管理系统完备、人才梯队健全；二是已在东南亚、欧洲、北

美、南美拥有眼科机构，国际化路径得到验证；三是长期积累的

数据资产是价值巨大的富矿，为人工智能的融合应用提供了广阔

空间。

6.屈光业务是公司第一大业务，请问如何看待其竞争格局和客单

价趋势？未来发展潜力如何？

答：屈光业务目前是公司收入占比最高的业务，保持国际领

先，居于行业头部地位。我们不主张以价格作为主要竞争手段，

医疗安全永远排在第一位。近年来公司屈光客单价稳步提升，核

心原因来自满足患者的多层次、个性化需求，高技术新术式占比

的提升，而非提价：全飞秒 4.0、SMILE Pro、ICL、全光塑等持

续迭代，上升空间很大。

国内近视人口基数庞大，屈光手术渗透率仍处于较低水平。

结构上，以往集中于年轻群体，近年来年龄段持续上移，追求生

活品质和运动便利的群体越来越多。同时，老视矫正群体的快速

增长，进一步打开了发展空间，从某种程度上看，这类似于二十

年前的近视手术市场。公司主要从三方面着手：一是技术方面持

续保持与国际先进水平同步，并通过 MDT 整合医疗力量；二是提

升全国医生团队的整体水平，而非依赖个别专家，大力推动科普；

三是做深个性化服务、推动口碑转化，使业务从市场驱动逐步转

向口碑驱动。

7.请问公司的分红政策和资本开支规划如何？

答：公司高度重视股东回报，未来分红政策将保持连续性和

稳定性，分红水平稳中有升。公司经营性现金流稳健，为提升分

红水平奠定了良好基础；在平衡资本开支与股东回报方面，公司



将继续坚持稳健务实的原则：一方面，保障日常经营和长期发展

所需的投入；另一方面，在条件允许的情况下稳步提高分红比例，

持续增强投资者获得感。

资本开支方面，国内大规模网点布局已基本落地，投入高峰

已过，未来重点转向做深现有业务、提升单店收入，大额资本开

支将明显缩减。

日期 2026 年 11 月 10 日


