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爱尔眼科医院集团股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2026-009

投资者关系

活动类别

√特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他 （请文字说明其他活动内容）

参与单位名

称及人员姓

名

华福证券 贺鑫；融通基金 刘安坤、李文海；广发自营 王少喆；

圆合资本 陈家华

时间 2026 年 11 月 11 日

地点 公司会议室

上市公司接

待人员姓名

董秘：吴士君

董事会办公室工作人员

投资者关系

活动主要内

容介绍

1、今年前三季度盈利下滑，公司自己怎么看？

答：2026 年前三季度，公司实现营业收入 183.44 亿元，同

比增长 4.92%；实现归属于上市公司股东的净利润 22.98 亿元，

同比下降 26.23%。利润同比下降，主要受到三个因素影响：一

是涉税事项影响，约 7.56 亿元；二是商誉减值影响，为配合港

股申报更新，三季度末测试后确认减值，某种程度上是把年末的

提前进行；三是金融资产公允价值变动带来的影响。

实际上，剔除上述偶发性因素影响，前三季度主营业务盈利

仍实现增长，体现出公司核心业务的经营韧性和品牌厚度。随着

外部环境的变化，公司逐步适应了行业发展的新常态，从高速度

切换到高质量发展，经营效率持续提升，内涵建设持续优化，长

期发展具备良好的内生动力和增长潜力。行业调整期也是动能积



蓄期，经过几年的“减脂肪、增肌肉”，未来更能打了。

2、公司最新的屈光业务发展情况如何？

答：2026 年第三季度，公司屈光业务在新技术驱动下持续

向高水平发展，ICL V5、全飞秒 Pro、全光塑等先进术式占比持

续提升，收入环比增幅显著，业务结构明显优化。这显示了医疗

服务需求的特殊性：人们把医疗效果放在第一位，而不是简单地

追求“性价比”。所以，医疗行业的竞争绝不能跑偏。

未来，公司将继续以提升医疗质量、服务能力和品牌口碑为

基础，持续推进新技术推广应用、创新健康教育模式、深化患者

服务体系、加快老视矫正手术 MDT 门诊建设与覆盖，并积极扩大

新业态布局，不断丰富业务增长点，进一步拓宽屈光业务的发展

空间。

3、公司未来境外机构持续增加，如何做好管理？

答：海内外管理模式有很大不同，但核心目标一致，那就是

高质量发展、可持续发展、品牌化发展，努力成为当地民众的首

选。公司为境外机构的经营管理设计了“总部中台赋能，海外管

理一线”的双轨机制。

国内总部设立国际业务中台作为赋能中心，涵盖投资并购、

财务管理、法务合规、IT 数字化、医疗质控、品牌市场、综合

管理及人才 HR 八大职能，负责向海外输出标准、体系与资源，

并对海外业务进行督导、审计与培训。

在具体管理机制上，公司形成一套贯通战略、预算、考核、

治理、赋能、协同与风控的闭环管理逻辑，并在战略发展、预算

管理、绩效考核、公司治理、业务赋能、行业知识共享以及风险

管理上等七个维度上全面支持，既保证集团战略有效落地、重大

风险可控，又充分保留属地的本地化经营活力。



4、公司收购的巴西眼科连锁机构，前景如何？

答：公司收购的巴西眼科医疗服务集团经营正常，经营性业

务具备较好的盈利基础，此前亏损主要由于大额财务费用造成。

本次增资款主要用于偿还银行贷款，随着财务费用显著下降，有

望逐步实现扭亏为盈。

从市场空间来看，巴西拥有约 2.13 亿人口，是全球第四大

白内障市场，眼科医疗服务需求旺盛。同时，巴西医疗支付结构

多元，商业保险，国家医保（SUS）及自费支付等多种支付方式

并存，为眼科医疗服务机构提供了多元化的市场发展空间，也为

具备整合能力的机构提供了广阔的成长路径。

未来，公司将充分发挥管理、技术、运营及规模优势，持续

为其赋能，重点包括：优化业务结构，拓展新业务及新的增长点；

推进供应链整合、人员及组织架构优化，提升集团化管理和运营

效率；推进品牌整合与重新定位，明确市场分层，形成统一清晰

的品牌体系，并加强市场推广，提升品牌知名度和影响力；推动

旗下医疗机构统一管理和资源协同，提升整体议价能力；加强医

生培训和医疗技术交流，提升医疗服务能力；推进财务管理体系

及信息化系统整合，进一步提升精细化管理水平。

随着上述赋能举措逐步落地，其业务规模、运营效率及盈利

能力有望进一步提升，带动收入增长以及毛利率、净利率等经营

指标持续改善，进一步释放巴西业务的长期发展潜力。

日期 2026 年 11 月 11 日


